. : ia Nationald

CREATORI DE SOLUTII SICURE

RAPORT SEMESTRIAL
potrivit prevederilor art.55 alin. 1 din 0.U.G. nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
=Semestrul Il — 2016=

Conform prevederilor art. 55 alin. 1 din O.U.G. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare “Consiliul de administratie sau, dupa caz,
consiliul de supraveghere al_intreprinderii publice prezintd semestrial, _in_cadrul
adunarii_generale a_actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care
include i informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatir’.

Planul de administrare al companiei, aferent perioadei de mandat 2012 — 2016,
a fost aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 16/14.12.2012,
conform O.M.F.P. nr.1706/14.12.2012 si revizuit prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 06/30.04.2013 (mandat initial 11.11.2012 — 09.11.2016).

Planul de administrare al companiei, aferent perioadei de mandat 2016 — 2020,
a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.07/19.07.2016. Indicatorii de
performanta financiari i nefinanciari prevazuti in Planul de administrare au fost aprobati
prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 07/04.08.2016 (mandat actual
10.11.2016 — 09.11.2020).

MANDAT INITIAL

in Planul de administrare este prevazut urmatorul obiectiv de indeplinit
“Cresterea performantelor economice in conditiile fintaririi disciplinei financiare”
precum si urmatoarele obiective cuantificate enumerate mai jos si descrise in Anexa 1
la acest document:
1. cresterea veniturilor

reducerea cheltuielilor

cresterea profitului

cresterea productivitatii muncii

reducerea duratei de incasare a creantelor

lipsa arieratelor

reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti

volumul investitiilor gi realizarea acestora conform graficului de executie

i D oA Lo

Referitor |la realizarea obiectivelor cuantificabile mentiondm urmatoarele:
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I. Cresterea veniturilor in conditiille respectarii prevederilor O.U.G.
nr.79/2008 si 0.U.G. nr.44/2011

in anul 2016 Veniturile Totale realizate pe baza datelor la 31.12.2016, au fost de
393.405,17 mii lei cu 4,89% mai mult fatd de valorile realizate in exercitiul financiar
2015, aspect pozitiv raportat si din prisma realizarii unei productii si venituri in
consecinta mai mari.

Il. Reducerea cheltuielilor

in anul 2016 Cheltuielile Totale realizate pe baza datelor la 31.12.2016, au fost de
192.662,77 mii lei cu 8,02% mai mici fata de valorile realizate in exercitiul financiar
20195, aspect pozitiv raportat si din prisma realizarii unei productii si venituri in
consecinta mai mari.

lll.Cresterea profitului

In anul 2016 profitul (rezultatul brut) realizat pe baza datelor la 31.12.2016, a
inregistrat o crestere cu 21,23% fata de valorile realizate in exercitiul financiar 2015,
respectiv cu 35.160,46 mii lei, fiind efectul cumulat al reducerii cheltuielilor totale si al
cresterii veniturilor totale.

IV. Cresterea productivitatii muncii

Productivitatea muncii este influentata de factorii care intra in calculul acesteia
respectiv raportul dintre veniturile din exploatare si numarul de salariati. Astfel, o
crestere a productivitatii este rezultatul cresterii veniturilor sau al reducerii numarului
mediu de salariati. in anul 2016, urmare cresterii veniturilor din exploatare (cu
5,59%) si a reducerii numarului mediu de salariati (cu 0,64% de la 471 la 468
persoane), productivitatea muncii a crescut cu 6,27% fata de valorile realizate in
exercitiul financiar 2015.

V.Reducerea duratei de incasare a creantelor

Conform indicatorilor calculati si prevazuti in Planul de administrare (Anexa nr. 1)
durata de incasare a creantelor analizatd pe baza indicatorului Viteza de rotatie
clienti este de 8,31 zile, care prin raportare la valoarea de referinta prevazuta,
respectiv 45 zile reprezinta un aspect pozitiv, compania reusind s& mentina durata
de incasare a creantelor in limitele stabilite. De asemenea, prin raportare la valoarea
realizata in anul 2015, respectiv 12,21 zile se constatd o imbunétatire a situatiei
creantelor relativ la durata de incasare.

VI. Lipsa arieratelor

Compania nu inregistreaza arierate.
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VIl. Reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti

Conform indicatorilor calculati si prevazuti in Planul de administrare (Anexa nr. 1) se
constata ca nu exista obligatii scadente si neachitate. lar din punct de vedere al
solvabilitati ca volum total al activelor raportat la datoriile totale se observa
mentinerea raportului optim fata de valoarea de referinta din Planul de administrare.

VIIl. Volumul investitiilor si realizarea acestora conform graficului de
executie

Planul de investitii si dotari pe anul 2016 a fost aprobat prin Bugetul de Venituri si
Cheltuieli pe anul 2016, fiind anexa. Planul de investitii si dotari a fost supus
modificarii si completarii, cu aprobarea Consiliului de Administratie, in functie de
necesitatile companiei respectandu-se principile de eficientd si oportunitate in
angajarea si realizarea investitiilor. Gradul de realizare a investitiilor propuse in plan
este de 23,88% fiind inferior gradului de 80%, valoarea de raportare din Planul de
administrare ca indicator al politicii investitionale. Printre cauzele care au condus la
nerealizarea obiectivelor de investiti propuse enumeram: adoptarea pachetului
legislativ privind achizitiile publice la jumatatea anului 2016 cu modificari importante
ale modalitatii si procedurilor de achizitie; imposibilitatea/dificultati in stabilirea unor
specificatii tehnice pentru unele obiective de investiti (beneficiarii finali nu au
transmis cerintele si specificatiile obiectivelor de investitii pentru proiectele derulate
in comun - pasapoarte electronice); nedemararea unor proiecte (cartea electronica
de identitate) ca urmare neaprobarii cadrului legal; incertitudinea continuarii unor
proiecte in aceeasi forma (cardul de sanatate).

Referitor la obiectivele generale prevazute in Planul de administrare:

e indeplinirea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2016

Conform executiei Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2016, pe baza datelor
realizate la data de 31.12.2016, au fost indepliniti indicatorii prevazuti in buget,
realizandu-se o depasire in sens pozitiv pentru indicatori de eficientd si rezultat.
Astfel, profitul net realizat este de 170.242,23 mii lei fatd de 131.197,07 mii lei,
valoarea programata in Bugetul de venituri si cheltuieli. Profitul net realizat creste
fata de valoarea programata in bugetul de venituri si cheltuieli cu 29,76%. Acest
lucru a condus si la realizarea indicatorului Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri care
inregistreaza o reducere cu 16,21% (de la 584,47 valoare programata in BVC 2016
la 489,73 valoare realizata in 2016), fiind un aspect pozitiv raportat la eficienta
angajarii cheltuielilor raportat la efectul realizat (venituri).

e indeplinirea criteriilor de performanta din planul de administrare

Gradul de indeplinire al obiectivelor si criteriilor de performantd din Planul de
administrare este prezentat in Anexa nr. 1.
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MANDAT ACTUAL

in Planul de administrare 2016 — 2020 este prevazut urmatorul obiectiv de
indeplinit “Cresterea performantelor economice in conditile intaririi disciplinei
financiare” precum si urmétoarele obiective cuantificate enumerate mai jos si descrise
in Anexa 2 la acest document:
1. cresterea veniturilor in conditiile respectarii prevederilor O.G. nr.26/2013

reducerea cheltuielilor

cresterea profitului

cresterea productivitatii muncii

reducerea duratei de incasare a creantelor

lipsa arieratelor

reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de teri

volumul investitiilor si realizarea acestora conform graficului de executie
cash-flow sustinere activitate

D RNG AN

Referitor la realizarea obiectivelor cuantificabile mentionam urmatoarele:
I. Cresterea veniturilor in conditiile respectarii prevederilor O.G. nr.26/2013

in anul 2016 gradul de realizare a Veniturilor Totale pe baza datelor la 31.12.2016, a
fost de 393.405,17 mii lei cu 0,18% mai mici raportat de valorile programate in BVC
2016. Nerealizarea veniturilor totale trebuie corelatd cu realizarea unor cheltuieli
totale mai mici cu 16,36%, pozitiv raportat si din prisma realizarii unei productii si
venituri in consecinta mai mari. Prin O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare, au fost stabilite regulile privind
executia bugetelor de venituri si cheltuieli. Astfel, la art. 10 alin. (1) lit. b) din O.G. nr.
26/2013 se prevede ca ,in cazul in care se inregistreaza depasiri sau nerealizari ale
veniturilor totale aprobate, se pot efectua cheltuieli totale proportional cu gradul de
realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati”.
Veniturile totale au fost realizate intr-un grad superior (99,82%) raportat la gradul de

realizare a Cheltuielilor totale (83,64%) comparativ cu valorile programate prin Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pe anul 2016.

Il. Reducerea cheltuielilor

In anul 2016 gradul de realizare a Cheltuielilor Totale pe baza datelor la 31.12.2016,
a fost de 192.662,77 mii lei cu 16,36% mai mici decéat valorile programate in BVC
2016, aspect pozitiv raportat si din prisma gradului de realizare a productiei si a
veniturilor.
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lll.Cresterea profitului

in anul 2016 profitul (rezultatul brut) realizat pe baza datelor la 31.12.2016, a
inregistrat o crestere cu 22,58% fata de valorile programate in BVC 2016, respectiv
cu 36.974,75 mii lei. Profitul (rezultatul net) inregistreaza o crestere cu 29,76% fata
de valorile programate in BVC 2016, fiind un aspect pozitiv in activitatea companiei
prin reducerea unor categorii de cheltuieli fiind efectul masurilor de eficientizare a
activitatii.

IV. Cresterea productivitatii muncii

Productivitatea muncii este influentata de factorii care intrd in calculul acesteia
respectiv raportul dintre veniturile din exploatare si numarul de salariati. Astfel, o
crestere a productivitatii este rezultatul cresterii veniturilor sau al reducerii numarului
mediu de salariati. in anul 2016, urmare cresterii veniturilor din exploatare (cu
5,59%) si a reducerii numarului mediu de salariati (cu 1,27% de la 474 la 468
persoane), productivitatea muncii a crescut cu 6,95% fatd de valorile realizate
programate prin BVC 2016.

V. Reducerea duratei de incasare a creantelor

Conform indicatorilor calculati si prevazuti in Planul de administrare (Anexa nr. 1)
durata de incasare a creantelor analizatd pe baza indicatorului Viteza de rotatie
clienti este de 8,31 zile, care prin raportare la valoarea de referintd prevazuta,
respectiv 45 zile reprezinta o imbunatatire a situatiei recuperarii creantelor.

VI. Lipsa arieratelor
Compania nu inregistreaza arierate.
VII. Reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti

Conform indicatorilor calculati si prevazuti in Planul de administrare (Anexa nr. 2) se
constata ca nu exista obligatii scadente si neachitate. lar din punct de vedere al
solvabilitati ca volum total al activelor raportat la datoriile totale se observa
mentinerea raportului optim fata de valoarea de referinta din Planul de administrare.

VIIl. Volumul investitiilor si realizarea acestora conform graficului de
executie

Planul de investitii si dotari pe anul 2016 a fost aprobat prin Bugetul de Venituri si
Cheltuieli pe anul 2016, fiind anexa. Planul de investiti si dotari a fost supus
modificarii si completarii, cu aprobarea Consiliului de Administratie, in functie de
necesitdtile companiei respectandu-se principiile de eficientd si oportunitate in
angajarea si realizarea investitiilor.
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Gradul de realizare a investitiilor propuse in plan este de 23,88% fiind inferior
gradului de 80%, valoarea de raportare din Planul de administrare ca indicator al
politicii investitionale. Printre cauzele care au condus la nerealizarea obiectivelor de
investitii propuse enumeram: adoptarea pachetului legislativ privind achizitiile publice
la jumatatea anului 2016 cu modificari importante ale modalitatii si procedurilor de
achizitie; imposibilitatea/dificultati in stabilirea unor specificatii tehnice pentru unele
obiective de investitii (beneficiarii finali nu au transmis cerintele si specificatiile
obiectivelor de investiti pentru proiectele derulate in comun - pasapoarte
electronice); nedemararea unor proiecte (cartea electronica de identitate) ca urmare
neaprobarii cadrului legal; incertitudinea continuarii unor proiecte in aceeasi forma
(cardul de sanatate).

IX. Cash-flow sustinere activitate

Indicatorul releva capacitatea companiei de a sustine cu fluxuri de numerar
activitatile derulate (operationale sau de investitii). Valoarea propusa in Planul de
administrare a indicatorului este de 0,5 calculat ca raport intre Active circulante si
Datorii pe termen scurt. Valoarea calculatd pe baza datelor realizate la 31.12.2016
este de 6,60, ceea ce releva capacitatea companiei de a achita datoriile curente pe
seama activelor circulante.

Referitor la obiectivele generale prevazute in Planul de administrare:

e indeplinirea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2016

Conform executiei Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2016, pe baza datelor
realizate la data de 31.12.2016, au fost indepliniti indicatorii prevazuti in buget,
realizandu-se o depasire in sens pozitiv pentru indicatori de eficienta si rezultat.
Astfel, profitul net realizat este de 170.242,23 mii lei fatd de 131.197,07 mii lei,
valoarea programata in Bugetul de venituri si cheltuieli. Profitul net realizat creste
fatd de valoarea programata in bugetul de venituri si cheltuieli cu 29,76%. Acest
lucru a condus si la realizarea indicatorului Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri care
inregistreaza o reducere cu 16,21% (de la 584,47 valoare programata in BVC 2016
la 489,73 valoare realizata in 2016), fiind un aspect pozitiv analizat din prisma
eficientei angajarii cheltuielilor raportat la efectul realizat (venituri).

e indeplinirea criteriilor de performanta din planul de administrare

Gradul de indeplinire al obiectivelor si criteriilor de performantd din Planul de
administrare este prezentat in Anexa nr. 2.

Director General, Director Executiv,
Directia Economica
Sorin Toader Nicolae Tudor
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