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1. INTRODUCERE

1.1 Cadrul legislativ de intocmire a raportului

In Monitorul Oficial al Romaniei parte | — a, nr. 883 din 14.12.2011, a fost publicata
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109 din 30.11.2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, prin care legiuitorul a stabilit reguli de guvernanta corporativa pentru
regile autonome si societatile comerciale controlate de stat, de la alegerea membrilor
Consiliului de Administratie si directorat, pana la transparenta in publicarea rezultatelor
financiare si a hotararilor Adunarilor Generale a Actionarilor.

La data de 01 iunie 2016, a fost publicata in Monitorul Oficial al Romaniei — Partea |,
Legea nr. Nr. 111/2016 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

in conformitate cu prevederile art. 56 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere
elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, in luna mai a anului
urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet
a intreprinderii publice.

1.2 Date generale privind compania

Compania Nationala “Imprimeria Nationala” - S.A. este persoana juridica romana, fiind
organizata ca societate comerciald pe actiuni cu capital integral de stat. Compania Nationala
‘Imprimeria Nationald” - S.A. functioneaza pe bazé de gestiune economica si autonomie
financiara, avand ca obiect activitati de interes public national, in scopul realizarii cadrului
organizat pentru utilizarea, emiterea si circulatia hartiilor de valoare, a formularelor tipizate cu
regim special, comune sau specifice pe economie, a tipariturilor cu caracter special.
Activitatea Imprimeriei Nationale se desfasoara pe baza de buget propriu de venituri si

cheltuieli, aprobat potrivit legii.

Sediul social al Companiei Nationale “Imprimeria Nationald” - S.A. este in Municipiul
Bucuresti, bd. luliu Maniu, nr. 244D, sector 6.

Ministerul Finantelor reprezinta statul ca actionar unic al Imprimeriei Nationale si
exercita toate drepturile si obligatiile ce decurg din aceasta calitate.
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Valoarea capitalului subscris la 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2024 era de
561.700 lei reprezentand 56.170 actiuni. Toate actiunile sunt comune, au fost subscrise si
sunt platite integral. Toate actiunile au acelasi drept de vot si au o valoare nominala de
10 lei/actiune.

Structura actionariatului la 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2024 se prezinta

astfel:
Numar
Statul Roman prin de actiuni Suma Procentaj
Ministerul Finantelor (lei) (%)
56.170 561.700 100
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2. CONDUCEREA $S1 ADMINISTRAREA COMPANIEI
2.1. Date generale privind administrarea companiei

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al Imprimeriei
Nationale care decide asupra activitatii acesteia si asupra politicii economice. Reprezentatii
statului in adunarea generala a actionarilor sunt numiti prin ordin al ministrului finantelor.

Adunarea generalé ordinaré a actionarilor are urmatoarele atributii principale:
e analizeaza, aproba sau modifica bilantul contabil dupa ascultarea raportului consiliului de
administratie si al auditorului financiar statutar;

e numeste si revoca membrii consiliului de administratie, desemnati in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata
prin Legea prin Legea nr.111/2016 si le stabileste remuneratia; Adunarea Generala a
Actionarilor se va asigura, la stabilirea remuneratiei fiecarui membru al Consiliului de
Administratie ca aceasta este justificatd in raport cu indatoririle specifice, atributiile Tn
cadrul unor comitete consultative, numarul de sedinte, obiectivele si criteriile de
performanta stabilite in contractul de administrare.

e negociaza si aproba indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul
de Administratie, conform mandatului acordat de autoritatea publica tutelara;

e aproba si incheie contractele de administrare si actele aditionale cu administratorii
societatii, de asemenea aproba si remuneratia fixa a administratorilor societatii;

e numeste auditorul financiar statutar, pentru o perioada de minimum 3 ani;

e aproba bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate pe exercitiul
financiar urmator;

e aproba nivelul fondului de rezerva statutar;

e in cazul vacantarii unuia sau mai multor posturi de administrator, numeste administratori
provizorii, pana la desemnarea unor noi administratori in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea
nr.111/2016;

o alte atributii prevazute de lege.
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Adunarea generala extraordinaré a actionarilor are urmatoarele atributii principale:
e aproba mutarea sediului social al Imprimeriei Nationale, precum si a unitatilor fara
personalitate juridica din subordinea acesteia;

e aproba infiintarea, reorganizarea ori desfiintarea unitatilor fara personalitate juridica din
subordinea Imprimeriei Nationale;

e aproba majorarea capitalului social si conditiile efectuarii acesteia;

e aproba reducerea capitalului social sau reintregirea acestuia;

e aproba participarea la constituirea de noi societati comerciale sau de asocieri;
e aproba reevaluarea patrimoniului, potrivit legii;

e aproba incheierea de acte juridice prin care Imprimeria Nationala dobéndeste,
instraineaza, inchiriaza, schimba sau constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul
sau, a caror valoare depaseste jumatate din valoarea contabila a activelor acesteia la data
incheierii actului juridic respectiv.

Imprimeria Nationala este condusé de consiliul de administratie compus din 7 (sapte)
membri, persoane fizice sau juridice, desemnati potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Cel putin 2 (doi) dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie trebuie sa fie independenti, in sensul
art.1382 din Legea Societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Membrii consiliului de administratie sunt numiti pentru un mandat ce nu poate depasi
4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit in conditiile legii. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice
forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

Consiliul de Administratie isi desfasoara activitate pe baza unui regulament de
organizare si functionare, aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor.
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2.2. Conducerea operativa a companiei

Conducerea operativa a Imprimeriei Nationale este asiguratd de directorul general
impreuna cu directorul executiv al directiei economice.

Numirea directorul general si a directorului executiv al directiei economice se face
potrivit prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Directorul general si directorul executiv al directiei economice au statutul de directori
prevazut de articolul nr.143 din Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.
111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, coroborat cu prevederile art. 15 lit. b si art.
16 pct. 19 din actul constitutiv al guvernanta Nationald” -S.A. prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 08 din 05.10.2020, a fost reinnoit contractul de mandat privind numirea in
functia de director general al Companiei Nationale “Imprimeria Nationald” — S.A. a domnului
Sorin Toader, pentru perioada 10 noiembrie 2020 — 09 noiembrie 2024.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 10 din 05.10.2020, a fost aprobat in
unanimitate incheierea contractului de mandat cu directorul general al Companiei Nationale
,<imprimeria Nationald@” - S.A., domnul Sorin Toader, pentru perioada 10 noiembrie 2020 — 09

noiembrie 2024.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.
111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, coroborate cu prevederile art. 15 lit. b si art.
16 pct. 19 din actul constitutiv al guvernanta Nationald” -S.A. prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 09 din 05.10.2020, a fost reinnoit contractul de mandat privind numirea in
functia de director executiv al directiei economice al Companiei Nationale “Imprimeria
Nationald” — S.A. a domnului Nicolae Tudor, pentru perioada 10 noiembrie 2020 — 09
noiembrie 2024.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 11 din 05.10.2020, a fost aprobat in
unanimitate incheierea contractului de mandat cu directorul executiv al directiei economice

al Companiei Nationale ,Imprimeria Nationalad” - S.A., domnul Nicolae Tudor, pentru perioada
10 noiembrie 2020 — 09 noiembrie 2024.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 14 din 17.11.2020, a fost aprobat Planul
de Administrare pentru perioada 2020 — 2024, prevazut de O.U.G. nr.109/2011 privind
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guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Mandatul incredintat administratorilor si conducerii executive (directori) conform
Planului de Administrare asumat pentru perioada 2020 — 2024 s-a finalizat la data de 10
noiembrie 2024.

La data de 21.10.2024, Consiliul de Administratie prin deciziile nr. 29 si 30, a aprobat
numirea domnului Sorin Toader, in functia de director general provizoriu la Compania
Nationala “Imprimeria Nationald” — S.A., precum si numirea domnului Nicolae Tudor, in
functia de director executiv provizoriu al Directiei Economice din cadrul Companiei Nationale
“Imprimeria Nationala” — S.A., pentru un mandat provizoriu de 5 (cinci) luni, in perioada 10
noiembrie 2024 - 10 aprilie 2025, conform prevederilor art. 2921, alin. (1)—(5) din O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si
modificarile ulterioare.

Conducerea operativa a Companiei Nationale “Imprimeria Nationald” - S.A. pe durata
anului 2024 a avut urmatoarea componenta:

= Sorin Toader — director general
= Nicolae Tudor — director executiv directia economica
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3.

3.1.

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Date generale privind Consiliul de Administratie — atributii, responsabilitati,
componenta

Atributiile Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

aproba organigrama Companiei Nationale “Imprimeria Nationala” - S.A.;

numeste si revoca directorii executivi ai Companiei Nationale “Imprimeria Nationala” -
S.A., respectiv directorul general si directorul executiv al Directiei Economice, selectati
potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata
prin Legea nr.111/2016;

poate cere completarea sau revizuirea componentei de management a planului de
administrare in conditiile legii si aproba componenta de management din planul de
administrare;

aproba si incheie contractele de mandat cu directorii executivi ai societatii;

aduce la indeplinire hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;

asigura gestiunea si coordonarea activitatii Companiei Nationale “Imprimeria Nationala”
SA;

stabileste prerogativele directorului general in vederea negocierii cu reprezentantii
salariatilor a contractului colectiv de munca;

emite decizii cu caracter obligatoriu pentru celelalte structuri ale Companiei Nationale
“Imprimeria Nationala” - S.A.;

pregateste documentatia necesard pentru desfasurarea adundrilor generale ale
actionarilor;

prezintd Adunarii Generale a Actionarilor situatia economica si financiara a Companiei
Nationale “Imprimeria Nationala” - S.A., precum si raportul de activitate semestrial si
anual;

aproba regulamentul de organizare si functionare a Companiei Nationale “Imprimeria
Nationala” - S.A. precum si regulamentul intern, a sucursalelor si a celorlalte structuri ale
acesteia;

supune spre analiza Adunarii Generale a Actionarilor bilantul contabil anual, contul de
profit si pierderi si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli necesare in vederea
desfasurarii activitati Companiei Nationale “Imprimeria Nationald” - S.A_;

aproba sau propune spre aprobare investitile care urmeaza sa se realizeze de catre
Companiei Nationale “Imprimeria Nationald” - S.A., in conditiile legilor in vigoare;
aproba constituirea si folosirea fondurilor de rezerva speciale;

isi da acordul pentru vanzarea sau achizitionarea de imobile, in conditiile legii;
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¢ indeplineste orice alte atributii si are competentele care rezulta din lege sau din hotararile
Adunarii Generale a Actionarilor;

e analizeaza trimestrial activitatea directorilor executivi cu luarea masurilor care se impun;

e analizeaza si aproba Planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii.

in baza Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2631 din 24 August 2020, a fost
emisa de catre Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 06 din 26.08.2020,
prin care in conformitate cu prevederile art. 9 alin. (2), pct. b, din Statutul Companiei Nationale
,<imprimeria Nationald” - S.A., aprobat prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.199/2000,
aprobata prin Legea nr.402/2001, cu modificarile ulterioare si modificat prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor nr.11/07.09.2012, Hotasrérea Adunarii Generale a
Actionarilor nr.09/28.05.2013, Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr.
16/11.10.2013, precum si Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 06/
04.08.2016, a fost aprobata in unanimitate reinnoirea mandatului administratorilor
guvernanta Nationala” —S.A. cu incd un mandat de 4 ani, incepand cu 10 noiembrie 2020.

In baza Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2631 din 24 August 2020, a fost
emisa de catre Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 07 din 26.08.2020,
prin care au fost aprobate contractele de mandat pentru membrii Consiliului de Administratie
si presedintele Consiliului de Administratie.

La data de 08.12.2020, in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 3093 din
07.12.2020, a fost emisa Hotararea A.G.A. nr. 11 din 08.12.2020, prin care au fost aprobati
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ce se vor constitui, prin act aditional, anexa
la contractul de mandat al administratorilor neexecutivi.

Prin aceeasi Hotarare, Adunarea Generala a Actionarilor a mai aprobat cuantumul
componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi ai companiei si a
modului de acordare a acesteia, precum si celelalte propuneri si clauze contractuale, astfel
cum acestea au fost propuse si supuse aprobarii prin ,Nota privind propunerea de negociere
a Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari care vor constitui anexa la contractul
de mandat al administratorilor neexecutivi precum si a cuantumului componentei variabile
anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi ai companiei”, precum si forma actului
aditional la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie ai Companiei
Nationale ,,Imprimeria Nationala” — S.A.(CNIN), conform modelului prevazut in anexa la
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3093 din 07.12.2020.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 18/16.12.2020, a fost aprobata revalidarea
domnului Dumitru — Laurentiu Andrei in calitatea de presedinte al Consiliului de Administratie
la Compania Nationald ,Imprimeria Nationald” — S.A. pentru durata mandatului sdu de
administrator.
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Prin Hotararea AGA nr. 01/28.04.2021, in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 525
din 26.04.2021, sau aprobat indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ce se vor
constitui, prin act aditional, anexa la contractul de mandat al administratorilor neexecutivi.

In baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 385 din 29.03.2022, a fost emisa de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 06 din 30.03.2022, prin care a fost
numita doamna Mike Maria - Arina, ca membru provizoriu in Consiliul de Administratie (CA)
al C.N. ,,Imprimeria Nationalad” -S.A., in conditiile art. 64"1 alin. (3) si (5) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, incepand cu data de
30.03.2022, pana la data desemnarii unui nou membru al CA in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011, dar nu mai mult de 4 luni de la data semnarii contractului, cu posibilitatea
prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni si a fost aprobat contractul de
mandat al doamnei Mike Maria - Arina, in forma prevazuta in anexa la Ordinul Ministrului
Finantelor nr. 385 din 29.03.2022.

in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 1572 din 05.07.2022, a fost emisa de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 10 din 05.07.2022, prin care a fost
aprobata prelungirea cu 2(doud) luni a mandatului doamnei Mike Maria - Arina, in calitate de
membru provizoriu in CA al guvernanta Nationala” -S.A., in conditiile art. 64*1, alin. (3) si (5)
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si a fost aprobat si actul aditional la contractul
de mandat al doamnei Mike Maria - Arina, in forma prevazuta in anexa la Ordinul Ministrului
Finantelor nr. 1572 din 05.07.2022.

in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 2267 din 15.09.2022, a fost emisa de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 13 din 21.09.2022, prin care a fost
numita doamna Mike Maria - Arina, ca membru provizoriu in Consiliul de Administratie (CA)
al C.N. ,,Imprimeria Nationald” -S.A., in conditiile art. 64*1 alin. (3) si (5) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, incepand cu data de
30.09.2022, pana la data desemnarii unui nou membru al CA in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011, dar nu mai mult de 4 luni de la data semnarii contractului, cu posibilitatea
prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni si a fost aprobat contractul de
mandat al doamnei Mike Maria - Arina, in forma prevazuta in anexa la Ordinul Ministrului
Finantelor nr. 2267 din 15.09.2022.

In baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 871 din 26.01.2023, a fost emis& de cétre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 01 din 26.01.2023, prin care a fost
aprobata prelungirea cu 2(doua) luni a mandatului doamnei Mike Maria - Arina, in calitate de
membru provizoriu in Consiliul de Administratie (CA) al C.N. ,,Imprimeria Nationald” -S.A., in
conditiile art. 64*1, alin. (3) si (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, si a fost

aprobat si actul aditional la contractul de mandat al doamnei Mike Maria — Arina.
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In baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 1225 din 23.03.2023, a fost emisa de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 04 din 03.04.2023, prin care a fost
numita doamna Mike Maria - Arina, ca membru provizoriu in Consiliul de Administratie (CA)
al C.N. ,,Imprimeria Nationald” -S.A., in conditiile art. 64*1 alin. (3) si (5) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, incepand cu data de
03.04.2023, pana la data desemnarii unui nou membru al CA in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011, dar nu mai mult de 4 luni de la data semnarii contractului, cu posibilitatea
prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni si a fost aprobat contractul de
mandat al doamnei Mike Maria - Arina, in forma prevazuta in anexa la Ordinul Ministrului
Finantelor nr. 1225 din 23.03.2023.

In baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 133 din 18.01.2024, a fost emisa de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 02 din 22.01.2024, prin care s-a
constatat vacantarea, incepand cu data de 22 lanuarie 2024, a unei pozitii de membru al
Consiliului de Administratie al Companiei Nationale ,,Imprimeria Nationala” — S.A., ca urmare
a cererii domnului Alin CHITU, membru in Consiliul de Administratie al Companiei Nationale

o

,,Imprimeria Nationala” — S.A. de incetare a contractului de mandat nr. 118/26.08.2020.

In baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 206 din 01.02.2024, a fost emisa de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 03 din 05.02.2024, prin care a fost
numit domnul Moraru Liviu-Alexandru, in calitate de membru al Consiliul de Administratie al
C.N. ,Imprimeria Nationald” — S.A., pe o perioada ce nu poate depasi durata mandatului
Consiliului de Administratie n functie, numit prin Hotararea AGA nr. 6/26.08.2020, respectiv
pana la data de 10.11.2024.

in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 929/21.05.2024, a fost emisa de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 06 din 23.05.2024, prin care s-a
constatat vacantarea, a doua poziti de membru al consiliului de administratie al
C.N.,,Imprimeria Nationald” — S.A., respectiva doamnei Simona — Teodora Forsea, incepand
cu 29.03.2024, ca urmare a cererii de incetare a contractului de mandat inregistrata sub nr.
254/29.02.2024 si a doamnei Maria — Arina Mike, incepand cu data de 03.08.2023 ca urmare
a finalizarii contractului de mandat nr. 45/03.04.2023.

in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 3980 din 22.07.2024, a fost emisa de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 12 din 24.07.2024, prin care au fost
numiti domnul MUNTEANU Petronel, domnul DUMITRIU Florin-Victor, doamna SABAU-
POPA Diana-Claudia si doamna CAZACU Silvia, in calitate de membri provizorii ai Consiliul
de Administratie al C.N. ,Imprimeria Nationalda” — S.A., pe o perioada de 5 (cinci) luni,
incepand cu data semnarii contractului, cu posibilitatea prelungirii, o singura data pentru inca

2 (douad) luni.
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In baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 6556 din 20.11.2024, a fost emisa de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 15 din 21.11.2024, prin care a fost
constatata vacantarea unor pozitii de administratori ai Consiliului de Administratie al C.N.
,,Imprimeria Nationald”- S.A. ca urmare incetarii de drept, la data de 10.11.2024, prin
ajungere la termen, a contractelor de mandat ale domnului Dumitru Laurentiu Andrei,
domnului Vicentiu - Octavian Zorzolan si a domnului Liviu — Alexandru Moraru si au fost numiti
domnul Vicentiu - Octavian Zorzolan, domnul Liviu — Alexandru Moraru si doamna Anamaria
Florescu, in calitate de membru provizoriu al Consiliul de Administratie al C.N. ,Imprimeria
Nationald” — S.A., pe o perioada de 5 (cinci) luni, incepand cu data semnarii contractului, cu
posibilitatea prelungirii, o singura data pentru inca 2 (doua) luni, pentru motive intemeiate

In baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 6635 din 04.12.2024, a fost emisa de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 16 din 05.12.2024, prin care a fost
aprobata prelungirea pe o perioada de 2 (doua) luni, a mandatelor doamnei Claudia-Diana
SABAU POPA, doamnei Silvia CAZACU, domnului Petronel MUNTEANU, domnului Florin-
Victor DUMITRIU, administratori, membrii provizorii ai Consiliului de administratie ai
C.N.,,Imprimeria Nationala” — S.A.

Consiliul de Administratie al Companiei Nationale “Imprimeria Nationald” - S.A. pe
durata anului 2024 a avut urmatoarea componenta:

Perioada 01.01.2024 — 21.01.2024

1. Dumitru-Laurentiu Andrei— presedinte
2. Vicentiu-Octavian Zorzolan — membru
3. Simona-Teodora Forsea — membru

4. Alin Chitu — membru

Perioada 22.01.2024 — 04.02.2024

1. Dumitru-Laurentiu Andrei— presedinte
2. Vicentiu-Octavian Zorzolan — membru
3. Simona-Teodora Forsea — membru

Perioada 05.02.2024 — 28.03.2024

1. Dumitru-Laurentiu Andrei— presedinte
2. Vicentiu-Octavian Zorzolan — membru
3. Simona-Teodora Forsea — membru

4. Liviu — Alexandru Moraru — membru

Perioada 29.03.2024 — 28.07.2024

1. Dumitru-Laurentiu Andrei— presedinte
2. Vicentiu-Octavian Zorzolan — membru
3. Liviu — Alexandru Moraru — membru
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Perioada 29.07.2024 — 10.11.2024

. Dumitru-Laurentiu Andrei— presedinte

. Vicentiu-Octavian Zorzolan — membru

. Liviu — Alexandru Moraru — membru

. Petronel Munteanu — membru

. Florin — Victor Dumitriu — membru

. Diana — Claudia Sabau Popa — membru
. Silvia Cazacu - membru

~NOoO O WN -

Perioada 11.11.2024 — 24.11.2024

1. Petronel Munteanu — presedinte

2. Florin — Victor Dumitriu — membru

3. Diana — Claudia Sabau Popa — membru
4. Silvia Cazacu - membru

Perioada 25.11.2024 — 31.12.2024

. Petronel Munteanu — presedinte

. Florin — Victor Dumitriu — membru

. Diana — Claudia Sabau Popa — membru
. Silvia Cazacu - membru

. Anamaria Florescu — membru

. Vicentiu-Octavian Zorzolan — membru

. Liviu — Alexandru Moraru — membru

N O Ok WN -

3.2. Activitatea Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie a desfasurat in anul 2024, urmatoarele activitati principale:

= a aprobat Raportul privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2023
desfasurata la nivelul Companiei Nationale ,,Imprimeria Nationala” — S.A.;

* a mandatat conducerea executiva a companiei sa efectueze toate masurile legale ce se
impun in vederea ducerii la indeplinire a prevederilor Sectiunii 2 din Legea nr. 296/2023
privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a
Romaniei pe termen lung, aplicabile soc ietatilor la care statul este actionar unic sau
detine o participatie majoritara, in termenele prevazute in cadrul legii, cu exceptia celor
prevazute Tn sarcina Consiliului de Administratie;

» aluat act de Cererea de incetare a contractului de mandat, formulata de doamna Simona
— Teodora Forsea — administrator, membru in Consiliul de Administratie al
C.N.,,Imprimeria Nationald” -S.A., in conformitate cu prevederile art. 12 alin. 1 lit. d, din
contractul de mandat nr. 117 din 26.08.2020, inregistrata la C.N. ,,Imprimeria Nationala”
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— S.A. sub nr. CDG 254 din 29.02.2024, care urmeaza a fi inaintata catre Adunarea
Generala a Actionarilor.

a aprobat Planul de investitii si dotari pentru perioada 2024 - 2026,

a aprobat proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024 al Companiei Nationale
.imprimeria Nationala” — S.A.,

a aprobat modificarea componentei Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare
si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Companiei Nationale ,Imprimeria
Nationald” - S.A

a mandatat directorul general al C.N.,Imprimeria Nationald” —S.A., sa negocieze
Contractul Colectiv de munca la nivel de unitate pentru anii 2024 — 2025, cu
reprezentantii Sindicatului reprezentativ la nivel de unitate.

a aprobat scoaterea din functiune si casarea a bunurilor mentionate in raportul tehnic
privind scoatere din uz, declasare si casarea unor bunuri materiale mijloace fixe,
inregistrat sub nr. A/3079/02.04.2024 si valorificarea acestora ca DEEE-uri, conform
0.U.G. nr. 5/2015

a aprobat Situatiile financiare pentru anul 2023 precum si Raportul de gestiune la Bilantul
incheiat la data de 31.12.2023 pe care le-a naintat spre aprobare Adunarii Generale a
Actionarilor.

a aprobat Raportul anual 2023 privind activitatea intreprinderii publice”, intocmit de
Consiliul de Administratie, in conformitate cu prevederile art. 56 din OUG nr. 109/2011

a adoptat nota privind aprobarea descarcarii de gestiune a administratorilor Companiei
Nationale “Imprimeria Nationald” - S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2023”

a adoptat nota de analiza privind repartizarea profitului net al exercitiului financiar incheiat
la data de 31 decembrie 2023”,

a aprobat Contractul Colectiv de Munca pentru perioada 2024 — 2025 si a mandatat
directorul general sa semneze Contractul Colectiv de Munca pentru perioada 2024 —
2025;

a aprobat ,Procedura privind masurile de reorganizare a structurilor organizatorice ca
urmare a unor modificari legislative”;

a aprobat Organigrama C.N. “Imprimeria Nationald” —S.A., care a intrat in vigoare
incepand cu data de 01.07.2024.

a aprobat ,Regulamentul de Organizare si Functionare al C.N.,,Imprimeria Nationala” —
S.A.”, care a intrat in vigoare incepand cu data de 01.07.2024.

a aprobat raportarile contabile la 30.06.2024;
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a aprobat modificarea componentei Comitetului de Audit, Comitetului de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Companiei Nationale ,Imprimeria
Nationala” - S.A.

a aprobat componenta Comitetului de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de
Administratie al Companiei Nationale ,Imprimeria Nationald” - S.A.

a adoptat Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie,
Editia 1, Revizia 2, pe care la inaintat spre aprobare catre Adunarea Generala a
Actionarilor

a aprobat proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli Rectificat pe anul 2024 al Companiei
Nationale ,Imprimeria Nationala” — S.A.,

a aprobat ,,Nota de fundamentare privind modificarea si completarea Planului de investitii
si dotari pentru perioada 2024 - 2026”.

a aprobat scoaterea din functiune a echipamentelor mentionate in raportul tehnic privind
scoatere din functiune a unor mijloace fixe “Sistem de personalizare carduri”, inregistrat
sub nr. A/8127 din 16.09.2024;

a luat act de de “Nota privind stadiul contractelor de mandat ale conducerii executive
(director general si director executiv al directiei economice)” si intentia directorilor de a
candida pentru un mandat provizoriu si a inaintat dosarele candidatilor catre AMEPIP;

a aprobat numirea directorului general si numirea directorului executiv al Directiei
Economice, pentru un mandat provizoriu de 5 luni, in perioada 10 noiembrie 2024 - 10
aprilie 2025;

a aprobat indemnizatia lunara bruta a directorului general si a directorului executiv al
Directiei Economice, pentru mandatul provizoriu de 5 (cinci) luni;

a aprobat regulamentele comitetelor consultative din cadrul Consiliului de Administratie;

a aprobat ,Nota privind demararea procedurii de reevaluare a unor active din patrimoniul
companier’;

a aprobat ,Normele proprii privind exercitarea activitatii de audit public intern si Carta
auditului intern”;

a aprobat ,Codul privind conduita etica a auditorului public intern”;

a avizat rapoartele misiunilor de audit derulate de Compartimentul de Audit Public Intern,
in perioada ianuarie — septembrie 2024;

a fost ales dl. Petronel Munteanu in calitate de presedinte al Consiliului de Administratie
la Compania Nationala ,Imprimeria Nationala” — S.A., incepand cu data de 10.11.2024;

a fost revalidat dl. Sorin-Victor Stancu-Borta — sef Serviciu Juridic, in functia de Secretar
al Consiliului de Administratie, pe durata de valabilitate a mandatului provizoriu al
Consiliului de Administratie sau pana la revocare.
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a aprobat delegarile de competenta in caz de indisponibilitate temporara a directorului
general si/sau a directorului executiv al Directiei Economice;

a fost desemnat domnul Padurean Alexandru — auditor intern ca si coordonator al
activitatilor desfasurate in cadrul Compartimentului Audit Public Intern din cadrul C.N.
‘Imprimeria Nationald” — S.A.;

a aprobat Planul anual de audit public intern pentru anul 2025, precum si Planul
multianual de audit public intern pentru perioada 2025 — 2028;

a avizat rapoarte ale misiunilor de audit derulate de Compartimentul de Audit Public
Intern.
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4. ANALIZA ACTIVITATII SI A PERFORMANTELOR ECONOMICO-FINANCIARE ALE
COMPANIEI

4.1. Prezentarea companiei — obiect de activitate

Imprimeria Nationala are ca obiect de activitate:

A. Activitati principale:

a) productia poligrafica, activitatea editoriala, tiparirea publicatiilor periodice si neperiodice,
imprimarea de formulare tipizate si/sau cu regim special, documente si tiparituri
administrative specifice activitatii financiar-contabile si de trezorerie, bonuri de tezaur,
actiuni, titluri de stat si de proprietate, obligatiuni necesare pentru finantarea deficitului
bugetar, cecuri bancare, inscrisuri de stat, acte de identitate si imprimate confidentiale,
alte hartii de valoare;

b)producerea, cu titlu de exclusivitate, a hartiilor de valoare de natura timbrelor, banderolelor
sau etichetelor utilizate la marcarea produselor supuse accizelor, certificatelor de
trezorerie, bonurilor de tezaur, timbrelor fiscale, certificatelor de autorizare a unor activitati;

b”1) producerea, cu titlu de exclusivitate, a pasapoartelor electronice (diplomatice, de serviciu
si simple);

b"2) producerea, cu titlu de exclusivitate, a permiselor de sedere si a documentelor de
calatorie care se elibereaza strainilor, inclusiv a permiselor de mic trafic de frontiera;

b”3) producerea, cu titlu de exclusivitate, a colantului uniform de viza;

b*4) producerea, cu titlu de exclusivitate, a pasapoartelor temporare;

b”5) producerea, cu titlu de exclusivitate, a titlurilor de calatorie pentru cetatenii romani;

b”6) producerea, cu titlu de exclusivitate, a titlurilor de calatorie provizorii pentru cetatenii din
statele membre ale Uniunii Europene;

bA7) producerea, cu titlu de exclusivitate, a colantelor pentru vize biometrie;

b”8) producerea, cu titlu de exclusivitate, a formularelor pentru aplicarea vizei volante;

b"9) producerea, cu titlu de exclusivitate, a altor documente ale caror specificatii tehnice sunt
clasificate "secret UE";

b”10) producerea, cu titlu de exclusivitate, a cartilor electronice de identitate, a cartilor de
identitate, a cartilor de alegator aferente acestora, a cartilor de identitate provizorii si a
dovezilor de resedinta;

b*11) producerea, cu titlu de exclusivitate, a cartilor de rezidenta;

c) gestionarea sistemului unitar de inseriere si numerotare a formularelor tipizate cu regim
special, gestionarea activitatii de producere si distributie a biletelor de tombola, de
pronosticuri (pariuri) sportive, de pariuri de orice fel si a cartoanelor pentru jocuri tip Bingo
desfasurate in sali de joc, prin retele de televiziune sau prin mijloace de transmisie
asimilate;

18 /47



C.N. “IMPRIMERTA NATIONALA” — S.A.

d) producerea, cu titlu de exclusivitate, a tipariturilor cu caracter special ce impun masuri de
protectie impotriva falsificarii sau contrafacerii, elaborate de alte institutii si de organele
administratiei publice centrale si locale;

e) expertizarea privind autenticitatea hartiilor de valoare romanesti si straine, care fac obiectul
de activitate al Imprimeriei Nationale;

f) difuzarea produselor specifice obiectului de activitate al Imprimeriei Nationale prin
concesionarea drepturilor de vanzare altor agenti economici sau prin retea proprie;

g) efectuarea operatiunilor de transport si a altor servicii specifice obiectului propriu de
activitate;

h) efectuarea de experimentari, studii, prognoze si norme in domeniul specific de activitate;

i) organizarea actiunilor de formare si perfectionare profesionala in domeniul specific de
activitate;

j) asigurarea, conform prevederilor legale in vigoare, a colaborarii si cooperarii tehnice,
stiintifice si tehnologice in sistem de reprezentare si/sau prin asociere cu firme din tara si
din strainatate pentru produsele specifice domeniului poligrafic;

k) realizarea altor produse poligrafice sau activitati, conform prevederilor legale.

B. Activitati conexe celor prevazute la lit. A, precum si alte activitati:

a) operatiuni de comert interior si exterior, legate de obiectul de activitate;

b) servicii informatice, activitate de software de baza si aplicativa pentru calculatoare si retele
de calculatoare;

c) realizarea investitiilor pentru dezvoltari, modernizari, automatizari si retehnologizari;

d) realizarea de studii de marketing si sondaje in legatura cu obiectul de activitate;

e) servicii de reclama si publicitate, organizarea de expozitii, simpozioane si schimburi de
experienta;

f) activitati financiare, de consultanta, leasing, management si de reprezentare in nume
propriu sau in asociere;

g) gestionarea titlurilor de proprietate intelectuala preluate de la fosta Regie Autonoma
"Imprimeria Nationald", precum si a celor pentru care dobandeste protectie, conform
legislatiei in vigoare;

h) participarea, inclusiv ca membru, la organizatiile europene si internationale cu caracter
profesional, la congresele, conferintele si la intreaga activitate a acestora, precum si
colaborarea cu entitati juridice similare din strainatate, in problemele specifice activitatii din
domeniul producerii hartiilor de valoare;

h”1) gestionarea/dezvoltarea programelor informatice;

h”2) gestionarea formularelor electronice de declarare si platd a impozitelor, taxelor si a
celorlalte creante datorate bugetului de stat;

i) orice alte activitati si servicii legate direct sau indirect de obiectul de activitate.
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4.2. Analiza indicatorilor economica-financiari

Derularea activitatilor prevazute in obiectul de activitate asigura realizarea Bugetului
de Venituri si Cheltuieli al companiei. Executia bugetara (cont de profit si pierdere) in exercitiul
financiar 2024 si comparativ cu valorile inregistrate in exercitiul financiar anterior (2023), este
prezentata in cele ce urmeaza:

= Mii Lei =
REALIZAT APROBAT REALIZAT ,
INDICATOR - Grad realizare
2023 BVC 20240)

0 1 2 4=3/1 5=3/2
1. Cifra de afaceri neta 552.240 446.343 491.831 0,89 1,10
Productja vanduta 552.230 446.333 491.577 0,89 1,10
Venituri din vanzarea marfurilor 10 10 254 25,40 25,40
2. Venituri afergnte costului productiei in 5833 0 12610 216 0,00
curs de executie
3. Alte venituri din exploatare 326 369 1.052 3,23 2,85
l. VENITURI DIN EXPLOATARE - 558.399 446.712 480.273 0,86 1,08
TOTAL
4. Cheltuieli privind stocurile 106.196 82.085 74.063 0,70 0,90
a) Cheltwell cu mater[lle prime s 99.091 73.000 67.211 0,68 0,92
materialele consumabile
b)'CheItU|eI| prlvmd materialele de natura 549 550 420 077 0.76
obiectelor de inventar
c)ﬁlte cheltuieli externe (cu energie si 6.556 8.500 6.184 0.04 073
apa)
d) Cheltuieli privind marfurile 7 35 250 36,02 713
5. Cheltuieli cu personalul. din care: 50.892 51.758 51.412 1,01 0,99
a) Salarii $i indemnizaji 49.876 50.713 50.371 1,01 0,99
b) Cheltwell cu contributiile datorate de 1016 1045 1 041 103 100
angajator
?' AJL."‘?ta,". de valoare prl_vmd 23.102 25.000 15.294 0,66 0,61
imobilizarile corporale si necorporale
a) Cheltuieli 23.102 25.000 15.294 0,66 0,61
b) Venituri 0 0 0 0,00 0,00
7. Ajustari si deprt.ec'lerl pentru pierdere 5,362 4141 3.643 0,68 0,88
de valoare si provizioane
a) Cheltuieli 32.135 29.464 28.493 0,89 0,97
b) Venituri 37.497 33.605 32.135 0,86 0,96
8. Alte cheltuieli de exploatare 45.904 53.959 48.732 1,06 0,90
a) Cheltuieli privind prestatiile externe 37.597 44.454 41.518 1,10 0,93
bz ereltwell cu a]te impozite. taxe i 1166 1505 1540 132 1,02
varsaminte asimilate
c) Alte cheltuieli 7.142 8.000 5.674 0,79 0,71
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REALIZAT APROBAT REALIZAT

INDICATOR 2023 BVC 2024) Grad realizare
-0 1 2 4=3/1 5=3/2
!Il.b(.:rIXELTUIELI DE EXPLOATARE - 220.732 208.662 185.858 0,84 0,89
lll. PROFITUL DIN EXPLOATARE 337.667 238.050 294.415
9. Venituri din dobénzi 24.605 19.855 23.193 0,94 1,17
10. Alte venituri financiare 9.185 9.052 7.562 0,82 0,84
IV. VENITURI FINANCIARE - TOTAL 33.790 28.907 30.755 0,91 1,06
11. Cheltuieli privind dobanzile 0 0 0 0,00 0,00
12. Alte cheltuieli financiare 141 25 28 0,20 1,12
V. CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 141 25 28 0,20 1,12

VI. PROFITUL FINANCIAR

VIl. VENITURI TOTALE 592.189 475.619 511.028 0,86 1,07
VIIl. CHELTUIELI TOTALE 220.873 208.687 185.886 0,84 0,89

IX. PROFIT BRUT 371.315 266.932

15. Impozitul pe profit 51.177 42.047 45.338 0,89 1,08

X. PROFITUL NET AL EXERCITIULUI
FINANCIAR ﬂ ﬂ

() BVC 2024 — aprobat prin H.G. nr. 545 din 23.05.2024, publicata in Monitorul Oficial nr. 490 din 28
mai 2024. Limitele cheltuielilor si veniturilor au fost rectificate de Consiliul de Administratie prin
Decizia nr. 25/19.09.2024, in conformitate cu prevederile OG nr. 26/2013, cu modificérile gi
completarile ulterioare.
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4.3. Analiza economica pe baza indicatorilor de bilant

Indicator

0
A. ACTIVE IMOBILIZATE

I. IMOBILIZARI NECORPORALE

3. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale,
drepturi si active similare si alte imobilizari necorporale

6. Avansuri

Il. IMOBILIZARI CORPORALE

1. Terenuri si constructii

2. Instalatii tehnice si masini

3. Alte instalatii, utilaje si mobilier

5. Imobilizari corporale in curs de executie
lll. IMOBILIZARI FINANCIARE

6. Alte imprumuturi

B. ACTIVE CIRCULANTE

. STOCURI

1. Materii prime si materiale consumabile
2. Productia in curs de executie

3. Produse finite si marfuri

4. Avansuri

Il. CREANTE

1. Creante comerciale

4. Alte creante

lll. INVESTITII PE TERMEN SCURT
2. Alte investitii pe termen scurt

IV. CASA SI CONTURI LA BANCI
C. CHELTUIELI IN AVANS

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an

Sold la 31

decembrie 2023

1
220.493.265

2.012.056

2.012.056

0
100.776.209
44.375.063
51.262.445
2.081.825
3.056.876
117.705.000
117.705.000
506.355.403

60.330.350
33.395.047
25.446.928
1.488.375

0
31.314.128
25.048.167
6.265.961
395.461.997
395.461.997
19.248.928
2.511.682

2.498.579

Sold la 31

decembrie 2024

2
183.021.500

13.990.935

13.990.935

0
169.030.565
81.093.337
49.922.242
1.577.266
36.437.720
0

0
554.700.253

46.110.817
28.305.829
13.828.291
3.130.875
845.822
19.909.961
12.406.268
7.503.693
463.842.143
463.842.143
24.837.332
348.385

340.042

=Lei=

Variatie

3 (2-1)
-37.471.765

11.978.879

11.978.879

0

68.254.356
36.718.274
-1.340.203
-504.559
33.380.844
-117.705.000
-117.705.000
48.344.850

-14.219.533
-5.089.218
-11.618.637
1.642.500
845822
-11.404.167
-12.641.899
1.237.732
68.380.146
68.380.146
5.588.404
-2.163.297

-2.158.537
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Sold la 31
decembrie 2023

Sold la 31

decembrie 2024 Variatie

Indicator

0
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE
iNTR-O PERIOADA DE PANA LA 1 AN

1
13.103

81.605.934

2
8.343

81.377.813

3 (2-1)
-4.760

-228.121

3. Avansuri incasate n contul comenzilor 49.805.353 64.584.531 14.779.178
4. Datorii comerciale — furnizori 21.071.373 8.933.410 -12.137.963
8..A.Ite da’Forn,v|r.\clu3|v.dator||le fiscale si datoriile 10.729.208 7 859.872 -2 869.336
privind asigurarile sociale

E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE
NETE

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE

G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA MAI MARE DE 1 AN

H. PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor

3. Alte provizioane

I. VENITURI IN AVANS

418.083.559

638.589.927

3.877.361

739.943
3.137.418
19.748.142

473.475.493

656.505.336

3.401.268

436.865
2.964.403
1.606.153

55.391.934

17.915.409

-476.093

-303.078
-173.015
-18.141.989

1. Subventii pentru investitii

1.793.142

1.606.153

-186.989

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 186.989 186.989 0
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an 1.606.153 1.419.164 -186.989
2. Venituri inregistrate in avans 17.955.000 0 -17.955.000
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 8.977.500 0 -8.977.500
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an 8.977.500 0 -8.977.500

J. CAPITAL SI REZERVE 624.128.913 651.684.904 27.555.991
I. CAPITAL 561.700 561.700 0
1. Capital subscris varsat 561.700 561.700 0
lll. REZERVE DIN REEVALUARE 25.326.237 63.158.661 37.832.424
IV. REZERVE 270.591.172 300.649.260 30.058.088
1. Rezerve legale 112.341 112.341 0
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Sold la 31 Sold la 31

dicatol decembrie 2023  decembrie 2024 fanatic

1 2 3 (2-1)
3. Alte rezerve 270.478.831 300.536.919 30.058.088
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) 7.511.920 7.511.920 0

VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI

FINANCIAR 320.137.884 279.803.363 -40.334.521

CAPITALURI PROPRII - TOTAL 624.128.913 651.684.904 27.555.991

CAPITALURI - TOTAL 624.128.913 651.684.904 27.555.991

Pe baza datelor inregistrate in situatiile financiare pentru anul 2024 evolutia
indicatorilor comparativ cu anul 2023 se prezinta astfel:

INDICATORI DE LICHIDITATE

Indicator Formula de calcul 2024 Diferente
Indicatorul lichiditatii curente Active curente
1 . ) o i 6,20 6,82 0,62
(Indicatorul capitalului circulant) Datorii curente
Indicatorul lichiditatii imediate Active Curente—Stocuri
2 . ] i 547 6,25 0,78
(Indicatorul test acid) Datorii curente

Active totale
3 Rata solvabilitatii generale B 8,94 9,07 0,13
Datorii totale

Indicatorul lichiditatii curente evidentiaza gradul de acoperire a datoriilor curente din activele
curente. Valoarea indicatorului a inregistrat o crestere de la 6,20 in 2023 la 6,28 in 2024,
ceea ce semnifica faptul ca Societatea are o capacitatea mai mare de a-si achita datoriile pe
termen scurt cu activele circulante.

cu elemente de active circulante usor convertibile in disponibilitati (si investitii pe termen scurt
exclusiv stocuri). Indicatorul a inregistrat o crestere de la 5,47 in 2023 la 6,25 in 2024, ceea
ce semnifica faptul ca Societatea are capacitatea mare de a-si achita datoriile curente.

Rata solvabilitatii generale a inregistrat o crestere de 0,13% respectiv de la 8,94 in 2023 la
9,07 in 2024 urmare a cresterii activelor circulante cu 9,55%, crestere explicatéa pe seama
investitiilor pe termen scurt, precum si urmare scaderii datoriilor cu 0,28% pe seama scaderii
datoriilor comerciale catre furnizori.
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INDICATORI DE ECHILIBRU FINANCIAR

Indicator Formula de calcul 2023 Diferente

. . . . i i
4  Rata autonomiei financiare _p_p_p_Ca} ital propriu 0,99 0,99 0,00
Capital permanent

Cap. perm — Active imobiliz.

5 Rata de finantare a stocurilor St . 6,75 10,24 3,49
ocuri
6 Rata datoriilor Latorii totale 011 0,11 0,00
Active totale
. . - ” . .
7 Rata capltalu!gl propriu fata de ngltgl propriu 283 356 0.73
activele imobilizate Active imobilizate

Raportul dintre Capitalul propriu si Capital permanent in anul 2024 se mentine la acelagi nivel
fata de indicatorii din 2023. Tn 2024 nu au existat elemente de natura imprumuturilor care sa
modifice structura capitalului permanent.

Rata de finantare a stocurilor a inregistrat o scadere ca urmare a scaderii valorii activelor
imobilizate pe seama amortizarii, precum si urmare a scaderii nivelului capitalurilor
permanente, pe seama scaderii profitului (profitul inregistrat in anul 2024 este cu 40.335 mii
lei mai mic decat cel inregistrat in anul 2023 urmare scaderii vanzarilor de documente
speciale de calatorie).

INDICATORI DE GESTIUNE

Indicator Formula de calcul 2022 2023 Diferente
Rotatla activelor lera dg afaceri 1,09 0,89 -0.20
8 circulante Active circulante
(viteza de rotatie in zile) Rotatia activelor circulante x 365 397,85 324,85 -73,00
Rotatia activului total Cifra de afaceri 0,757 0,666 -0,09
9 Active totale
(viteza de rotatie n zile) Rotatia activului total x 365 276,31 243,09 -33,22

in ceea ce priveste indicatorii de gestiune (viteza de rotatie), se remarcd o scadere
nesemnificativa a rotatiei activelor circulante si o scadere nesemnificativa a rotatiei activelor
totale, scadere cauzata de diminuarea cifrei de afaceri cu 10,94% fata de anul 2023.
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INDICATORI DE RENTABILITATE

Indicator Formula de calcul 2022 2023

Diferente

10 Rata rer?tabllltatu !:’rofltbrut x 100 59.13% 49.63% -9.50%
economice Capital permanent

11 Rata r_entabllltatu Ffroﬂtnet_ x 100 5129% 42,94% -8.36%
financiare Capital propriu

Atat rentabilitatea economica cét si cea financiara au scazut ca urmare scaderii profitului cu
12,60% fata de anul precedent, cauzata de diminuarea cifrei de afaceri fata de anul precedent
cu 60.408 mii lei, urmare a scaderii vanzarilor de documente speciale de calatorie.

INDICATORI Al FONDULUI DE RULMENT - mii lei -

Indicator Formula de calcul 2022 2023

Diferente

12 fg;;‘ld ulderulment 1o active - Active imobilizate  508.867 555.049  46.182
Fondul de rulment Capital propriu total
13 permanent + Imprumuturi si datorii financiare 403.636 468.663 65.028
- Total active imobilizate

Fondul de rulment total inregistreaza o crestere (9,08%) urmare a cresterii activelor circulante
cu 9,55%, crestere explicata de evolutia investitiilor pe termen scurt (depozite bancare) cu
17,29%. Fondul de rulment este un indicator al solvabilitatii, apreciat de catre creditori pentru
ca reprezinta o marja de securitate pe care compania trebuie sa o indeplineasca pentru a
face fata asimetriei riscurilor utilizarilor si datoriilor mai mici de un an. Indicatorul fondul de
rulment este considerat cel mai important indicator al echilibrului financiar al unei societatj,
fiind rezultatul arbitrajului intre finantarea pe termen lung si finantarea pe termen scurt.

INDICATORI Al FONDULUI DE RULMENT - mii lei -

Indicator Formula de calcul 2022 2023

Diferente

Fondul de rulment

Capital propriu total - Total active

cu capital propriu

14 . . o 403.636 468.663 65.028
propriu imobilizate
Gradul de acoperire ,

15 a activelor circulante  £ond de rulment propriu x 100 79,32% 84,44%  512%

Fond de rulment total
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INDICATORI Al FONDULUI DE RULMENT - mii lei -
Indicator Formula de calcul 2022 2023 | Diferente
Necesarul de fond Stocuri+Creante+Active de
16 regularizare - Datorii curente - -7.198 -16.615 -9.417
de rulment . )
Pasive de regularizare
17 Fondul de rulment _Capit_e_ll permanent - Active 407513 472.065 64.552
net global imobilizate

Scaderea necesarului de fond de rulment aratd ca a crescut capacitatea Societatii de a
suporta cu resursele pe termen scurt nevoile suplimentare pe termen scurt. Practic,
finantarea nevoilor pe termen scurt se realizeaza pe seama fondului de rulment.

Cresterea fondului de rulment propriu si respectiv a fondului de rulment global este cauzata
in principal de cresterea nivelului capitalurilor, pe seama cresterii rezervelor si respectiv a
rezervelor din reevaluare pe de-o parte, precum si urmare a scaderii valorii activelor
imobilizate pe seama amortizarii.

Analiza cumulata a indicatorilor calculati releva o situatie pozitiva in ceea ce priveste
asigurarea de resurse pentru finantarea activitatilor pe termen scurt dar si lung.
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4.4. Analiza indicatorilor si criteriilor de performanta din Planul de Administrare

Planul de Administrare a fost elaborat de Consiliul de Administratie al Companiei
Nationale “Imprimeria Nationala” - S.A., (“C.N.LLN”) in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 14 din 17.11.2020, a fost aprobat Planul de
Administrare pentru perioada 2020 — 2024, prevazut de O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

La data de 08.12.2020, in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 3093 din 07.12.2020,
a fost emisa Hotararea A.G.A. nr. 11 din 08.12.2020, prin care au fost aprobati indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari ce se vor constitui, prin act aditional, anexa la contractul
de mandat al administratorilor neexecutivi, astfel cum acestia au fost supusi aprobarii prin
Nota privind propunerea de negociere a Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
care vor constitui anexa la contractul de mandat al administratorilor neexecutivi precum si a
cuantumului componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi ai
companiei.

Prin aceeasi Hotarare, Adunarea Generala a Actionarilor a mai aprobat cuantumul
componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi ai companiei si a
modului de acordare a acesteia, precum si celelalte propuneri si clauze contractuale, astfel
cum acestea au fost propuse si supuse aprobarii prin Nota privind propunerea de negociere
a Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari care vor constitui anexa la contractul
de mandat al administratorilor neexecutivi precum si a cuantumului componentei variabile
anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi ai companiei, precum si forma actului
aditional la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie ai Companiei
Nationale ,,Imprimeria Nationald” — S.A.(CNIN), conform modelului prevazut in anexa la

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3093 din 07.12.2020.

Prin Hotararea AGA nr. 01/28.04.2021, in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 525
din 26.04.2021, au fost aprobati indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ce se vor
constitui, prin act aditional, anexa la contractul de mandat al administratorilor neexecutivi.

in Planul de administrare 2020 — 2024, asumat de administratorii neexecutivi este
prevazut urmatorul obiectiv de indeplinit “Cresterea performantelor economice in
conditiile intaririi disciplinei financiare” precum si urmatoarele obiective cuantificate
enumerate mai in cele ce urmeaza:
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - FINANCIARI
. cresterea vanzarilor in conditiile respectarii prevederilor O.G. nr.26/2013;
. cresterea profitului;
. reducerea cheltuielilor;
. cresterea vitezei de rotatie a stocurilor;
. mentinerea nivelului de solvabilitate al companiei;
. asigurarea lichiditatii pentru sustinerea activitatii companiei;

OO, ODN A~

Il. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA — NEFINANCIARI
A. OPERATIONALI
7. reducerea defectelor de fabricatie;
8. gestiune economica eficienta;
9. realizarea productivitatii muncii;
10.reducerea duratei de incasare a creantelor;
11. lipsa arieratelor;
12.reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti;
13. volumul investitiilor si realizarea acestora conform graficului de executie;

B. GUVERNAN:I'[\ CORPORATIVA
14.implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial in conformitate cu
cerintele legale in vigoare
15. stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului
16. cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptiei ca
element al administrarii si conducerii companiei
17.raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai societatii.

Evolutia indicatorilor cheie de performanta prevazuti in Planul de administrare se prezinta
astfel:

1. Cresterea vanzarilor in conditiile respectarii prevederilor O.G. nr.26/2013

In anul 2024, Cifra de afaceri realizata, pe baza datelor inregistrate la 31.12.2024, a fost in
suma de 491.831 mii lei, indicele de realizarea a cifrei de afaceri, fiind in crestere cu 10,19%,
fata de valoarea programatéa in BVC 2024 (446.343 mii lei).

Veniturile totale au crescut cu 7,44% fata de valorile programate in buget iar in cadrul
acestora veniturile din exploatare au crescut cu 7,51%.

2. Reducerea cheltuielilor

Cheltuielile Totale au scazut cu 10,93% fata de valorile programate prin BVC 2024.
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in anul 2024, Cheltuielile Totale pe baza datelor realizate la 31.12.2024, au fost in suma de
185.886 mii lei fata de valoarea programata si aprobata prin BVC 2024, respectiv suma de
208.687 mii lei.

Scaderea cheltuielilor totale si de exploatare impreuna cu o crestere Veniturilor de exploatare
(cifrei de afaceri) in perioada de raportare au influentat pozitiv rezultatul companiei.

3. Cresterea profitului

In anul 2024, profitul contabil (rezultatul brut) pe baza datelor realizate la 31.12.2024, a
inregistrat o crestere cu 21,81% fata de valorile programate in Bugetul de Venituri si Cheltuieli
aprobat pentru anul 2024, respectiv cu 58.209 mii lei.

Profitul net (rezultatul net) inregistreaza o crestere cu 24,42% fata de valorile programate
pentru anul 2024 prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli.
4. Cresterea vitezei de rotatie a stocurilor

Valoarea calculata/realizata pentru anul 2024 este de 9,24 zile, fiind mai mare decat valoarea
prevazuta in planul de administrare [3,00], aspect pozitiv ce evidentiaza eficienta de utilizare
a stocurilor, avand ca efect eliberarea mai rapida a resurselor financiare.

5. Cresterea solvabilitatii generale

Valoarea calculata pentru anul 2024 este de 9,07, fiind mai mare decat valoarea prevazuta
in planul de administrare [1,00], aspect pozitiv ce scoate in evidenta capacitatea societatii de
a face fata tuturor scadentelor sale, atat pe termen scurt cat si pe termen mediu si lung.

6. Cresterea ratei lichiditatii curente

Valoarea calculata pentru anul 2024 este de 6,25, fiind mai mare decét valoarea prevazuta
in planul de administrare [0,5], aspect pozitiv ce scoate in evidenta capacitatea societatii de
a acoperi datoriile curente cu activele curente.

7. Reducerea defectelor de fabricatie

in anul 2024 nu a fost inregistrat niciun defect de fabricatie.

8. Diferentele de inventar

Constatarea diferentelor de inventar (in minus) se realizeazd cu ocazia valorificarii
inventarierii generale anuale a patrimoniului sau cu ocazia verificarilor (control de gestiune).

n anul 2024 a fost efectuat control de gestiune la 11 magazii si depozite din cadrul companiei,
nefiind inregistrate diferente de inventar (minusuri).
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9. Productivitatea muncii

Productivitatea muncii este influentata de factorii care intra in calculul acesteia respectiv
raportul dintre veniturile din exploatare si numarul de salariat;.

Tn anul 2024, productivitatea muncii calculata pe baza datelor realizate este cu 13,46%, mai
mare decéat valoarea programata prin BVC 2024.

10. Viteza de rotatie a creantelor

Valoarea calculata pentru anul 2024 este de 13,90 zile, fiind mai mica decéat valoarea
prevazuta pentru acest indicator in Planul de administrare [45], aspect pozitiv ce scoate in
evidenta capacitatea societétii de a incasa creantele provenite din activitatea desfasurata.

11. Indicator de neachitare a arieratelor

Compania nu a inregistrat arierate in anul 2024.

12. Indicator de neachitare a datoriilor catre furnizori comerciali

Compania nu a inregistrat datorii neachitate in termenul scadent catre furnizorii comerciali in
anul 2024.

13. Realizarea programului de investitii

Compania a realizat investitiile propuse pentru anul 2024 prin planul de investitii si dotari
aprobat de Consiliul de Administratie anexa a bugetului de venituri si cheltuieli in procent de
85,47 %. Demararea procedurilor de achizitie pentru obiectivele de investitii propuse Tn plan
s-a realizat dupa aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024.

14. Implementareal/dezvoltarea sistemului de control intern/managerial in conformitate
cu cerintele legale in vigoare

Compania are implementat sistemul de control intern/managerial in conformitate cu Ordinul
SGG nr. 600/2018 pentru aprobarea privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice.

Conform Raportului asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie
2024, inregistrat cu nr. 533/03.02.2025, sistemul de control intern managerial, implementat
in cadrul companiei este conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern
managerial.
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15. Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului

In anul 2024 Compartimentul de management al riscului, a intreprins urmatoarele actiuni:
o Completarea Declaratiei privind toleranta generald la risc si apetitul la risc in C.N.
sImprimeria Nationald” - S.A. [23.01.2024], aprobata de Directorul General;

e Reactualizarea Registrului strategic de risc aprobat de Directorul General prin integrarea
informatiilor din Planurile tratare riscuri [10.03.2024], valabile pentru anul 2024,

e Reactualizarea Planului de implementare a masurilor de tratare pentru riscurile
semnificative [10.03.2024], aprobat de Directorul General, conform ordinului 600/2018;

e Reactualizarea Registrului tactic de risc prin reevaluarea riscurilor specifice activitatilor
proprii si prevederea masurilor de tratare pentru riscurile majore, de catre fiecare sef de
serviciu [27.01.2024];

e Acordare consultanta responsabililor in ceea ce priveste Planurile de tratare riscuri si
reactualizarea planurilor de tratare [23.01.2024].

¢ Reactualizarea listei de responsabili in ceea ce priveste planurile de tratare riscuri;

o Adaugarea de noi riscuri in registrul strategic si crearea, impreuna cu responsabilii de
risc, a planurilor de tratare aferente [10.03.2024];

¢ Analiza incidentelor [20.04.2024] in urma carora rezulta o pierdere materiala, de imagine
sau corporald, raportate de sefii de servicii, In vederea stabilirii mijloacelor de tratare
pentru incidentele repetitive. In urma actiunii de completare a Fisei de raportare a
producerii riscului pentru trimestrul 1_2024, care include informatii legate de incidentele
(intamplari neasteptate si neplacute care survin intr-o situatie, in timpul unei activitati,
legata de personal, sistem informatic, utilaje, cladiri, utilitdti) din fiecare unitate
organizatorica, s-a constatat ca nu au fost semnalate incidente de vatamare corporala si
nici nu au fost semnalate alte incidente in urma carora s-au produs pagube materiale sau
de imagine.

e Reactualizarea Planului de Implementare a Masurilor de Tratare a Riscurilor
[21.06.2024];

¢ Analiza incidentelor [27.06.2024] in urma carora rezulta o pierdere materiala, de imagine
sau corporala, raportate de sefii de servicii, in vederea stabilirii mijloacelor de tratare pt
incidentele repetitive. In urma actiunii de completare a Fisei de raportare a producerii
riscului pentru trimestrul [I_2024, care include informatii legate de incidentele (intamplari
neasteptate si neplacute care survin intr-o situatie, in timpul unei activitati, legata de
personal, sistem informatic, utilaje, cladiri, utilitati) din fiecare unitate organizatorica, s-a
constatat ca au fost semnalate incidente de vatamare corporala, dar care nu au produs
au produs pagube materiale sau de imagine:
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e Accident de traseu al unui angajat, in timp ce se deplasa catre locul de munca. Masura
adoptata pentru corectie a fost luata prin Instruirea periodica suplimentara.

e in vederea diminuarii riscului de poluare de incendiu, s-a desfasurat exercitiul de
»Simulare cutremur si a unui incendiu” cu alarmarea si evacuarea salariatilor companiei
cu interventia Serviciului Pompieri SSG FIRE & RESCUE SRL. [09.08.2025] si exercitiu
de ,simulare incendiu’ cu interventia salariatilor din cadrul Sectiei Tipar Digital, cu
interventia Serviciului Pompieri SSG FIRE & RESCUE SRL [06.09.2024].

¢ Analiza incidentelor [04.10.2024] in urma carora rezulta o pierdere materiala, de imagine
sau corporala, raportate de sefii de servicii, in vederea stabilirii mijloacelor de tratare pt
incidentele repetitive. In urma actiunii de completare a Fisei de raportare a producerii
riscului pentru trimestrul IlI_2024, care include informatii legate de incidentele (intamplari
neasteptate si neplacute care survin intr-o situatie, in timpul unei activitati, legata de
personal, sistem informatic, utilaje, cladiri, utilitati) din fiecare unitate organizatorica, s-a
constatat ca nu au fost semnalate incidente de vatamare corporala si nici alte incidente
in urma carora s-au produs pagube materiale sau de imagine.

e Reactualizarea si aprobarea Registrului strategic de risc prin integrarea informatiilor
din Planurile tratare riscuri, valabile pentru anul 2024. La momentul reactualizarii, erau
gestionate 75 de riscuri, dintre care 12 depaseau nivelul de toleranta, cu un risc in plus
fata de ianuarie 2024.

e Reactualizarea si aprobarea Planului de implementare a masurilor de tratare pentru
riscurile semnificative, conform ordinului 600/2018.

e Reactualizarea Registrelor tactice de risc, prin reevaluarea riscurilor specifice
activitatilor proprii si prevederea masurilor de tratare pentru riscurile majore, de catre
fiecare sef de structura organizatorica.

In concluzie, sistemul de management al riscurilor este implementat in conformitate cu
standardele n vigoare, fiind identificate, evaluate, gestionate si monitorizate riscurile la nivel
de companie, cat si in cadrul fiecarei structuri.

16. Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a
coruptiei ca element al administrarii si conducerii companiei

Referitor la implementarea masurilor din Planul de integritate al companiei aferent anului
2024, precizam ca se monitorizeaza permanent realizarea obiectivelor cuprinse in Planul de
integritate de catre persoanele responsabile din cadrul companiei.

Evolutiile relevante din perspectiva implementarii masurilor cu caracter permanent/periodic
incluse in planul de integritate au constat, in esenta, in operationalizarea si dezvoltarea
Compartimentului de Etica si Integritate prin participarea consilierilor de etica la cursuri de
formare si perfectionare profesionala in domeniul eticii si integritatii profesionale.
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In vederea implementarii obiectivului de crestere a gradului de informare si responsabilizare
a salariatilor din cadrul Companiei cu prevederile Codului de Etica si Integritate, salariatul
incadrat pe functia de consilier de etica a efectuat in luna Decembrie 2024 o instruire cu
personalul de conducere cu privire la cerintele Codului de Etica si Integritate, urmata de
sustinerea unui test grila de verificare a cunostintelor dobandite, prin completarea ,Fisei de
evidenta a instruirii interne” (cod F-PS-SMI-12-A).

Ulterior sustinerii testului de verificare, salariatii cu functii de conducere au asigurat instruirea
angajatilor din subordine, formalizata prin intocmirea ,Fisei de evidenta a instruirii”, cod F-
PS-SMI-12-A.

Pentru a putea garanta o utilizare corecta a patrimoniului companiei si pentru a minimiza
riscul de coruptie, conflictul de interese, o atentie speciala se acorda in selectarea si
monitorizarea partenerilor de afaceri. Astfel, toate contractele incheiate de catre compania
noastra (si in special cele relevante) contin prevederi speciale privind prevenirea si
combaterea coruptiei (ex. clauza anticoruptie, clauza privind conflictul de interese, s.m.d.).
Aceste masuri trebuie respectate de catre toti angajatii companiei care se ocupa de
incheiereal/derularea contractelor.

De asemenea, in perioada de raportare a fost revizuitd procedura operationala Definirea si
Gestionarea Functiilor Sensibile la nivelul CNIN, cod PO-CM-CNIN-EI-05, editia Il, revizia 2
cu respectarea dispozitilor H.G. nr. 1269/2021, privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie pe perioada 2021-2025, a seturilor de indictori de performanta, a riscurilor
asociate obiectivelor si masurilor din strategie, a Inventarului masurilor de prevenire si a
indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor in interes
public. Urmare aprobarii procedurii mai sus indicate, aceasta a fost adusa la cunostinta
intregului personal pe baza de semnatura in fisa pentru instruirea personalului.

Increderea si integritatea personala a angajatilor sunt factori importanti in reducerea riscurilor
de coruptie si a conflictelor de interese in cadrul companiei.

In vederea gestionarii riscurilor care ar putea afecta obiectivele generale si specifice ale
companiei documentele mai sus mentionate, sunt aplicate de catre toate structurile
organizatorice din cadrul C.N.LN. S.A. Sistemul de management al riscurilor este
implementat in conformitate cu standardele in vigoare, fiind identificate, evaluate, gestionate
si monitorizate riscurile la nivelul companiei, cat si in cadrul fiecarei structuri.

In perioada raportata, au fost intreprinse urmatoarele actiuni:

» reactualizarea Registrului strategic de risc prin integrarea informatiilor din
Planurile tratare riscuri;

= analiza masurilor de tratare riscuri;

= centralizarea riscurilor in Planul de implementare a masurilor de tratare
pentru riscurile semnificative;

34/47



C.N. “IMPRIMERTA NATIONALA” — S.A.

» reactualizarea registrului tactic de risc, prin reevaluarea riscurilor specifice
activitatilor proprii si prevederea masurilor de tratare pentru riscurile majore;

= revizuirea Politicii de Management al Riscului (editia 2, revizia 2);

» analiza si reactualizarea Planurilor de tratare ale riscurilor din 2024, pentru
12 riscuri cu expunerea mai mare de nivelul 4;

» actualizarea si completarea stadiului realizarii actiunilor si valorilor riscului
rezidual.

Totodata, in perioada de raportare nu au fost semnalate incidente de integritate.

In concluzie, masurile implementate si activitatile realizate in anul 2024 asigura o
monitorizare eficienta in scopul realizarii obiectivelor de integritate institutionala.

17. Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai
societatii

Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta se calculeaza si se prezinta periodic in

cadrul rapoartelor trimestriale, semestriale si anuale intocmite de directorii companiei i
administratori.

Referitor la obiectivele generale prevazute in Planul de administrare:

«indeplinirea indicatorilor prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024

Conform executiei Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024, pe baza datelor realizate
la data de 31.12.2024, au fost indepliniti indicatorii prevazuti in buget, realizdndu-se o
depasire in sens pozitiv pentru indicatori de eficienta si rezultat.

Prin O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitéatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare, au fost
stabilite regulile privind executia bugetelor de venituri si cheltuieli. Astfel, la art 10 alin. (1) lit.
b) din O.G. nr. 26/2013 se prevede ca ,in _cazul in care se inreqistreaza depdsiri_sau
nerealizari ale veniturilor totale aprobate, se pot efectua cheltuieli totale proportional cu gradul
de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati’.

Veniturile totale au fost realizate intr-un grad superior (107,44%) raportat la gradul de
realizare a Cheltuielilor totale (89,07%) comparativ cu valorile programate prin Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pe anul 2024, fiind respectate prevederile O.G. nr. 26/2013.

Profitul brut realizat este de 325.142 mii lei comparativ cu 266.932 mii lei, valoarea
programata in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023, gradul de realizare fiind de
121,81%.
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Profitul net realizat creste fatd de valoarea programata in bugetul de venituri si cheltuieli cu
24,42%. Acest lucru a condus si la incadrarea in limita programata a indicatorului Cheltuieli
totale la 1.000 lei venituri totale care inregistreaza o reducere cu 17,10% (de la 438,77
valoare programata in BVC 2024 la 363,75 valoare realizata in 2024), fiind un aspect pozitiv
raportat la eficienta angajarii cheltuielilor raportat la efectul realizat (venituri).

¢ indeplinirea criteriilor de performanta din planul de administrare

Gradul de indeplinire global al obiectivelor si criteriilor de performanta din Planul de
administrare si contractele pe baza indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, este
peste nivelul prevazut in contractele de administrare.
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4.5. Analiza generala a activitatii companiei

4.5.1 Analiza activitatii de productie

Activitatile specifice de productie se realizeaza cu respectarea strategiei si politicilor

de calitate ale companiei, in vederea atingerii obiectivelor stabilite prin gestionarea eficienta
a resurselor umane, tehnice, materiale, financiare si informationale.

Directia Tehnica are in subordinea sa urmatoarea structura organizatorica:
e Serviciul Planificare si Monitorizare Productie;

e Departamentul Productie Speciala;

e Departamentul Productie Clasica;

e Departamentul Verificarea Productiei.

Pe baza datelor inregistrate in rapoartele de activitate pe parcursul anului 2024 din

Sectiile aferente Departamentelor de Productie, au rezultat urmatoarele:

in anul 2024 au fost inregistrate un numar de 4.863 comenzi, fatd de un numar de
4.531 comenzi in 2023, inregistrand-se o crestere de aproximativ 7,34% a numarului
de comenzi in productie;

in anul 2024 s-a procesat o cantitate de hartie sau alte materii prime de 165.027.133
coli in format echivalent A4, fata de 161.705.022 coli in format echivalent A4 in anul
2023, inregistrandu-se o crestere de aproximativ 2,05%;

in anul 2024 s-au procesat un numar de 4.331 placi pentru tipar, fata de 4.780 placi
procesate in 2023, inregistrandu-se o scadere de aproximativ 9,4%;

in cadrul Sectiei de Tipar Digital s-au procesat formate cu date variabile: un numar de
aproximativ 17.107.160 formate echivalent A4 in anul 2024, fata de 19.581.664
formate echivalent A4 in 2023, inregistrandu-se o scadere de aproximativ 12,64%;

Din analiza efectuata pe principalele clase de produse, s-au obtinut urmatoarele

rezultate:

documente de calatorie (pasapoarte electronice; pasapoarte diplomatic si de serviciu
sau speciale; pasapoarte temporare; permise de sedere sau de mic trafic) s-au produs
un numar de 1.633.960 bucati in anul 2024, fata de 2.167.806 produse in anul 2023,
inregistrandu-se o scadere de 24.63 %;

marcaje produse accizabile (timbre tutun, tigarete, tigari si tigari de foi, banderole
alcool, bauturi spirtoase, tuica, rachiu, produse intermediare) s-au produs un numar
de 1.651.982.771 bucati in anul 2024, fata de 1.543.208.478bucati in anul 2023,
inregistrand-se o crestere de 7,05 %);

Acesti indicatori de productie au fost realizati cu un numar de 165 persoane.
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4.5.2 Analiza activitatii comerciale si de vanzari

Veniturile din vanzarile totale au inregistrat o scadere in anul 2024 fata de perioada

similara din 2023 cu 10,94 %.

S-au inregistrat cresteri in anul 2024 comparativ cu 2023 la urmatoarele produse

principale Tn functie de valoarea totala a vanzarilor:

Documente de calatorie pentru cetatenii straini cu 7,53 % (vanzari totale in 2024 in
valoare de 603,59 mii lei fata de 561,33 mii lei in 2023);

Permise sedere cu plata cu 21,68 % (vanzari in 2024 in valoare de 24.119,43 mii lei
fata de 19.822,21 mii in 2023);

Cardul national de asigurari sociale de sanatate cu 38,81 % (vanzari totale in 2024 in
valoare de 4.301,63 mii lei fata de 3.098,84 mii lei in 2023);

Formulare pentru comercializarea de produse de catre producatorii agricoli cu 0,64 %
(vanzari in 2024 in valoare de 1.908,03 mii lei fata de 1.895,88 mii lei in 2023);
Timbre tabac cu 5,29 % (vanzari in 2024 in valoare de 105.831,92 mii lei fata de
100.513,77 mii lei in 2023);

Banderole bauturi alcoolice cu 0,95 % (vanzari in 2024 in valoare de 17.511,00 mii lei
fata de 17.346,29 mii lei in 2023);

Formulare de prescriptie medicala cu 13,12 % (vanzari in 2024 in valoare de 13.669,48
mii lei fata de 12.083,82 mii lei in 2023);

Formulare tipizate pentru actele de studii cu 1,81 % (vanzari totale in 2024 in valoare
7.412,67 de mii lei fata de 7.281,17 mii lei in 2023);

Autocolante viza cu 54,97 % (vanzari in 2024 in valoare de 2.268,51 mii lei fata de
1.463,84 mii lei in 2023).

Cele mai importante reduceri de vanzari s-au inregistrat la urmatoarele produse,

functie de valoarea totala a vanzarilor:

Pasapoartele electronice (simple, diplomatice si de serviciu) cu 21,55 % (vanzari in
2024 in valoare de 284.730,13 mii lei fata de 362.966,75 mii lei in 2023);
Pasapoartele temporare cu 50,86 % (vanzari in 2024 in valoare de 3.640,50 mii lei fata
de 7.408,69 mii lei in 2023);

Formulare Registru unic de control, Registru de evidenta fiscala cu 23,11 % (vanzari
in 2024 in valoare de 3.080,47 mii lei fata de 4.006,58 mii lei Tn 2023).

Trebuie mentionat ca, la nivelul anului 2024, se inregistreaza o crestere a valorii

componentei de servicii oferite clientilor. Astfel, servicile de acordare de serii pentru
identificatorii unici in cadrul sistemului de trasabilitate marcaje tutun, inregistreaza o crestere
Cu 66,61% (vanzari totale in 2024 in suma de 14.127,72 mii lei fata de 8.479,75 mii lei n

2023).

Situatia privind procedurile de achizitie la care compania noastra a participat in calitate

de ofertant in anul 2024 si evolutia comparativ cu anii 2022 si 2023 este prezentata sintetic
in cele ce urmeaza:
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2022 2023 2024
NUMAR TOTAL DE PROCEDURI, 363 402 372
din care:
= Numar proceduri la care nu s-a putut 180 118 78
prezenta oferta sau au fost anulate
* Numar proceduri castigate 183 231 270
Valoare proceduri castigate — Mll LEI 9.055,97 23.731,44 27.820,90

4.5.3 Analiza activitatii de achizitii si aprovizionare
Compania Nationalda “Imprimeria Nationala” — S.A. a asigurat prin intermediul
Serviciului Achizitii, Aprovizionare si Investitii urmatoarele activitati:

e Qactivitatea de achizitii:

Procedurile de atribuire in conformitate cu legislatia in vigoare in materia achizitiilor
publice sunt desfasurate in cadrul Companiei Nationale "Imprimeria Nationald” — S.A.
incepand cu anul 2009.

in anul 2024, Compania Nationald “Imprimeria Nationald” — S.A., in calitate de
autoritate contractanta a derulat procedurile de achizitie publica prin utilizarea cu
preponderenta a mijloacelor electronice.

In anul 2024 nu a fost depuséa nici o contestatie in cadrul procedurilor de atribuire
derulate de catre companie.

Au fost atribuite 26 de proceduri de achizitii: licitatii deschise, proceduri simplificate,
dialog competitiv.

e activitatea de aprovizionare:

In anul 2024, numarul de repere de materii prime, materiale consumabile, piese de
schimb, obiecte de inventar aprovizionate a fost de 1.362 fata de 1.196 in anul 2023.

e activitatea de investitii:

In anul 2024, dintr-un numar de 21 obiective de investitii propuse si aprobate in Planul
de investitii si dotari pe anul 2024 al companiei, cu o valoare totala de 68.846,28 mii lei, s-au
realizat 20 obiective.

4.5.4. Analiza sistemului de management
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in cadrul C.N. ,IMPRIMERIA NATIONALA’- S.A. sunt implementate si certificate trei sisteme
de management, respectiv Sistemul de Management Integrat, alcatuit din cele trei
componente ISO 9001:2015(Sistem de management de calitate), ISO 14001:2015(Sistem de
management de mediu) si ISO 45001(Sistem de management al sanatatii si securitatii in
munca), Sistemul de Management al Securitatii Informatiei, conform ISO 27001:2013 si
Sistemul de Management al Securitatii pentru Imprimarea de Securitate, conform ISO
14298:2013.

Fiecare dintre sistemele de management certificate are documentatie de sistem distincta, cu
exceptia Sistemului de Management al Imprimarii de Securitate, conform ISO 14298, ale
carui cerinte sunt satisfacute, prin documentele si procedurile sistemelor existente, respectiv
Sistemul de Management Integrat, Sistemul de Management al Securitatii Informatiei,
Sistemul de Control Intern Managerial.

Certificarea sistemelor de management reprezintd un proces strategic care permite C.N.
"Imprimeria Nationald" -S.A. sa& obtind numeroase avantaje si beneficii in administrarea si
gestionarea corecta a resurselor, dar si sa faca fata provocarilor pietei.

C.N. "Imprimeria Nationala" -S.A. a implementat sisteme de management incepand cu anul
2005, respectiv Sistemul de management de calitate(ISO 9001), Sistemul de management de
sanatate si securitate in munca(OH&SAS), Sistemul de management de mediu(ISO 14001) si
Sistemul de management de al securitatii informatiei(ISO /IEC 27001).

C.N. "Imprimeria Nationald" -S.A. pe de o parte a mentinut aceste sisteme de management, prin
editiile actualizate ale acestor standarde de referinta, dar a si implementat si certificat si alte sisteme
de management.

In prezent C.N. "Imprimeria Nationala" -S.A. este certificata pentru Sistemul de Management Integrat,
format din ISO 9001:2015(calitate), ISO 14001:2015(mediu) si ISO 45001:2018(sanatate si securitate
in munca), Sistemul de Management al Securitatii Informatiei (ISO/CEI 27001:2022), Sistemul de
Management al Imprimarii de Securitate (ISO 14298:2021).

Sistemele de management ale companiei au fost certificate conform procedurilor recunoscute
international de catre TUV Rheinland Cert GmbH si Intergraf, unele dintre cele mai prestigioase
societati de certificare din lume.

Aceasta confirma ca au fost implementate gi se aplica sisteme de management ale calitatii, mediului,
sanatate si securitate Tn munca, securitatea informatiei, imprimare de securitate si expertizare in
urmatoarele domenii: Proiectare, dezvoltare, expertizare, executarea graficii de securitate si a
formelor de tipar, producerea de: formulare si documente cu regim special de tiparire si numerotare,
hértii de valoare, cecuri bancare, documente de plata, timbre, documente de identitate si de
cdlatorie(carti de identitate, carti electronice de identitate, pasapoarte, permise de sedere, permise de
mic trafic), imprimate confidentiale, marcaje pentru produsele supuse accizarii (banderole, timbre si
etichete), tichete si bonuri valorice, alte hértii de valoare, vignete, carduri de sanatate, tipar digital,
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tipar de date variabile precum gi servicii de implicuire a unor documente tiparite cu date variabile,
activitati de finisare tipografica (legétorie), servicii de integrare a unor sisteme complexe de gestionare
si emitere a unor documente de identitate si calatorie si a unor documente cu regim special,
producerea de tiparituri comerciale.

Potrivit standardului de calitate SR EN ISO/IEC 17025:2018, Laboratorul de Expertiza si Cercetare
din cadrul C.N. “Imprimeria Nationala” - S.A, s-a dezvoltat permanent ca entitate tehnica
independenta, impartiald, cu scopul de a promova increderea in buna functionare care sa permita

obtinerea de rezultate valabile, respectiv sd demonstreze competenta in domeniul de activitate.

Totodata, pentru cresterea eficacitatii sistemului de management, cat si pentru prevenirea efectelor
negative a rezultatelor obtinute, Laboratorul de Expertiza si Cercetare din cadrul C.N. “Imprimeria
Nationald” - S.A, a initiat procedurile de obtinere a acreditarii incepand cu anul 2006, astfel incat
Consiliul German de Acreditare “DAP Deutsches Akkreditierungssystem Prufwesen GmbH’
recunoaste competentele tehnice ale Laboratorului de Expertiza si Cercetare de a efectua in regim
de acreditare cercetari fizice si mecano tehnologice privind hartia si cartonul in conformitate cu
standardul de calitate SR EN ISO/CEI 17025:2005, prin emiterea Certificatul de Acreditare nr. DAP-
PL-4038.00.

in anul 2011, in deplina concordanta cu cerintele Directivei Europene nr. EA-2/13 - ’EA Cross Frontier
Policy for Cooperation between EA Members”, Laboratorul de Expertizéd si Cercetare obtine
recunoasterea de buna practica din partea Asociatiei de Acreditare din Romania — RENAR, prin
Certificatul de Acreditare nr. LI 912.

Conform obiectului de activitate declarat si acreditat de Asociatia de Acreditare din Roméania —
RENAR, Laboratorul de Expertiza si Cercetare din cadrul C.N. “Imprimeria Nationald” S.A. detine
competenta tehnica sa efectueze:

o Determinarea parametrilor de calitate a héartiilor, cartoanelor si a materialelor plastice(format,
gramaj, grosime, densitate aparanta, rezistenta la tractiune, grad de alb CIE, grad de alb ISO,
opacitate, confinut de umiditate, continutul de cenusa, netezime, rugozitate, permeanta, modul
de elasticitate, capacitatea de absorbtie etc.);

o Expertize tehnico-stiintifice asupra documentelor de valoare, cecuri bancare, timbre,
documente de identitate, pasapoarte, vize, imprimate confidentiale, timbre si banderole
destinate marcarii produselor supuse accizelor;

o Verificarea conformitatii produselor finite realizate in sectiile de productie speciale (pasaport,
card etc.), in raport cu specificatiile de produs.

Cea mai prestigioasa certificare obtinuta de C.N. "Imprimeria Nationald" -S.A este cea a Sistemului
de Management al Imprimarii de Securitate, conform cerintelor ISO 14298, certificare acordata de
Intergraf, organism de certificare de top in domeniul printului de securitate.

Certificarea obtinuta de C.N. "Imprimeria Nationala" -S.A., in anul 2015, este de "Nivel guvernamental"
si plaseaza compania intr-un grup select de imprimerii nationale sau mari firme din domeniu.

Printre beneficiile importante ale certificarii ISO 14298 - Sistem de Management al Imprimarii de
Securitate se pot enumera:
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= abordarea pietelor externe, stabilind un limbaj international comun pentru imprimarea de
securitate, astfel incat compania sa se poata angaja in parteneriate noi;

= capabilitatea companiei de a demonstra partenerilor economici, clientilor si furnizorilor ca este o
firma solida si ca prezinta suficienta incredere pentru a putea intra in afaceri, asigurand
confidentialitate si integritate;

= diferentierea fata de alti competitori in cadrul licitatiilor din sectorul public sau la incheierea unor
contracte comerciale, care implica accesul la informatii sau chiar secrete de stat;

= ofera managementului siguranta ca nivelul vizat de securitate este atins in mod efectiv si mentinut
eficient;

= ofera clientului increderea ca nivelul de securitate este atins.

Certificarile mentinute de C.N. "Imprimeria Nationald" -S.A. sunt urmatoarele:

ISO 9001:2015 - Sistem de Management al Calitaji;

ISO 14001:2015 - Sistem de Management de Mediu;

ISO 45011:2018- Sistem de Management al Sanatatii si Securitatii in Munca;
ISO 27001:2022 - Sistem de Management al Securitatii Informatiei;

ISO 14298:2021 - Sistem de Management al Imprimarii de Securitate;

ISO 17025:2018 - Laborator de Expertiza si Cercetare.

Fiecare dintre sistemele de management certificate are documentatie de sistem distincta, cu exceptia
Sistemului de Management al Imprimarii de Securitate, conform 1ISO 14298, ale carui cerinte sunt
satisfacute, prin documentele si procedurile sistemelor existente, respectiv Sistemul de Management
Integrat, Sistemul de Management al Securitatii Informatiei, Sistemul de Control Intern Managerial.

Astfel, certificarea si mentinerea Sistemului de Management al Imprimarii de Securitate, conform ISO
14298 impune revizia procedurilor existente in cadrul companiei.

Modificari aduse documentatiei Sistemului de Management Integrat
si Sistemului de Management al Imprimarii de Securitate
(contine cerintele standardelor ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 14298)

Tn cursul anului 2024 Tuv Rheinland Romania a mentinut certificarea pentru Sistemul de Management
Integrat, fapt ce atesta eficienta si eficacitatea Sistemului de Management Integrat implementat in
cadrul CNIN.

In anul 2024 au fost propuse si realizate:

» Analiza Efectuata de Management a SMI;

= Audit Extern al SMI;

= Audituri Interne al SMI;

» 4 instruiri interne programate.

In anul 2024, ca masura de imbunatatire permanenta a Sistemului de Management Integrat, au fost
adoptate sau revizuite urmatoarele documente:
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Nr. coD EDITIE / REVIZIE /

crt. DOCUMENT DENUMIRE DOCUMENT DATA

1. MSMI-01 Manualul SMI 3/2/15.05.2024

2. PS-SMI-01 Elaborarea si controlul documentelor 2/1/20.08.2024

3. PS-SMI-09 Cerinte legale si evaluarea conformarii cu cerintele 2/1/23.05.2024
legale

4. PO-SMI-10 Masurarea si monitorizarea satisfactiei clientilor 1/2/03.09.2024

5. PL-SMI-02 Inserierea si numerotarea formularelor/ produselor cu 2/2/04.09.2024
regim special

6. IL-SMI-03 Intocmirea certificatului de carantie si declaratiei de 1/2/12.03.2024
conformitate

7. IL-SMI-04 Incinerarea la Incineratorul ecologic IE 25 1/2/26.11.2024

8. IL-SMI-30 Imprimarea pe masini de tipar offset in coli 1/1/02.04.2024

9. IL-SMI-26 Aplicarea foliei securizate la masina de aplicat folie Tn 1/1/26.03.2024
banda Newmec Secur 20 Plus

Modificari aduse documentatiei
Sistemului de Management al Securitatii Informatiei
(contine cerintele standardelor ISO 27001, ISO 14298)

Incepand cu anul 2011 C.N. ,IMPRIMERIA NATIONALA’- S.A a fost certificatd pentru Sistemul de
Management al Securitatii Informatiei, conform ISO/IEC 27001:2005.

Standardul ISO/IEC 27001 a fost revizuit in anul 2013, astfel ca in perioada 2013-2015 C.N.
MPRIMERIA NATIONALA”- S.A, conform reglementarilor in domeniu, a facut tranzitia catre editia
noua.

Implementarea editiei actualizata in anul 2013 a impus revizia documentatiei aferente Sistemului de
Management al Securitatii Informatiei, iar in anul 2016 C.N. ,IMPRIMERIA NATIONALA”- S.A a fost
certificata conform ISO/IEC 27001:2013.

Standardul ISO/IEC 27001 a avut o noua revizie in anul 2022, astfel ca C.N. ,IMPRIMERIA
NATIONALA”- S.A a facut tranzitia catre aceasta editie in perioada 2022 - 2024.

Certificarea de catre Tuv Rheinland Roméania a C.N. ,IMPRIMERIA NATIONALA”- S.A, conform
cerintelor ISO/IEC 27001: 2022, in anul 2024, atesta ca tranzitia a fost realizata si a dovedit eficienta
si eficacitatea sistemului implementat.

In anul 2024 au fost propuse si realizate:

* Analiza Efectuata de Management a SMSI;
= Audit Extern al SMSI;
= Audituri Interne al SMSI;
= 3 instruiri interne programate.

In anul 2024, ca masura de imbunétatire permanenta a Sistemului de Management al Securitatii

Informatiei, au fost adoptate sau revizuite urmatoarele documente:
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Nr. COD EDITIE / REVIZIE /
ort. DOCUMENT DENUMIRE DOCUMENT DATA

1 M-SMS-01 Manualul SMS 1/3/15.01.2024
2 M-SMSI-1 Manualul SMSI 2/3/20.08.2024
3 POL-SMSI-2 Politica Securitatii informatiei 2/3/27.09.2024
4 PG-SMSI-1 Elaborarea si controlul informatiilor documentate 2/2/28.08.2024
ale SMSI
5 PG-SMSI-4 Managementul riscurilor informationale 2/2/22.10.2024
6 PG-SMSI-8 Auditul la furnizori 1/3/03.04.2024
7 PO-SMSI-3 Managementul drepturilor de acces 3/1/12.06.2024
8 PO-SMSI-18 Managementul cheilor de acces Tn incaperile din 2/0/23.05.2024
cadrul CNIN

Laboratorul Expertiza si Cercetare al Imprimeriei Nationale este acreditat de catre Asociatia de
Acreditare din Romania — Organismul National de Acreditare — RENAR, conform normei de calitate
SR EN ISO / IEC 17025:2018, avand Certificatul de Acreditare nr. LI 912, privind efectuarea de
analize fizico-mecanice si optice Tn domeniul hartiei, cartonului si a maselor plastice conform
metodelor de incercare standardizate, expertiza tehnico-stiintifica a documentelor de valoare, cecuri
bancare, timbre, documente de identitate, pasapoarte, vize, imprimate confidentiale, banderole si
marcaje pentru marcarea produselor supuse accizelor, precum si verificarea conformitatii produselor
finite speciale (pasaport, card, viza etc.) in raport cu specificatiile de produs.

Revizuirea documentatiei sistemului de management al calitatii in conformitate cu cerintele SR EN
ISO/IEC 17025 reprezinta un proces esential pentru mentinerea conformitatii, actualitatii si eficacitatii
sistemului.

Aceasta activitate este initiatd ori de céate ori intervin modificari semnificative in cadrul de
reglementare sau de referinta tehnica, inclusiv:

» publicarea de noi standarde, respectiv abrogarea celor existente, conform comunicarilor
oficiale emise de ASRO (Asociatia de Standardizare din Romania);

* adoptarea si implementarea de standarde tehnice de metoda actualizate, relevante pentru
domeniul de activitate al laboratorului;

= emiterea sau revizuirea procedurilor, politicilor, regulamentelor si cerintelor specifice de catre
RENAR (Organismul National de Acreditare din Romania), in calitate de autoritate de
acreditare.

Astfel, orice revizuire documentara se realizeaza intr-un mod controlat, printr-o analiza riguroasa a
impactului asupra activitatilor desfasurate, asigurand coerenta si alinierea documentelor interne cu
noile cerinte normative, tehnice sau de reglementare.

in anul 2024 nu au fost modificari aduse documentatiei in conformitate cu ISO 17025:2018
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SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

In cursul anului 2024, eficienta si eficacitatea Sistemului de Control Intern Managerial a fost
atestatd prin mentinerea gradului de implementare a tuturor standardelor de control intern
managerial.

In anul 2024 méasurile de imbunétéatire permanenta a Sistemului de Control Intern Managerial au fost
completate cu elaborarea/revizuirea urmatoarelor proceduri:

Modificari aduse documentatiei Sistemului de Control Intern Managerial
elaborare/revizuire in anul 2024

(contin cerinte legale si cerinte ale standardelor ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001, ISO 27001, ISO 14298)

Proceduri SCIM revizuite Tn anul 2024

Nr. EDITIE / REVIZIE
COD DOCUMENT DENUMIRE DOCUMENT
crt. [ DATA

1 PO-CM-CNIN-IM-01 Activitatea compartimentului DSCIM 2/2/21.11.2024

° PO-CM-CNIN-EI-02 Egahtateg de sanse si de tratament intre femei 2/1/15.01.2024
si barbati

3 PO-CM-CNIN-EI-05 Definirea si Gestionarea Functiilor Sensibile 2/2/07.10.2024

4 PO-CM-CNIN-SC-01 Exercitarea Controlului Financiar de Gestiune in 2/2/07.08.2024
cadrul CNIN

5 PO-CM-CNIN-SC-02 Exercllta.rea Controlului Financiar Preventiv 2/1/05.08.2024
Propriu in cadrul CNIN

PO-CM-CNIN-SJ-01 Verificarea legalitatii si avizare documentatii 2/0/23.12.2024

Avizarea si aprobarea documentatiei privind

7 PO-CM-CNIN-SJ-02 plata obligatiilor banesti stabilite prin hotarari 1/3/23.12.2024
judecatoresti

8 PO-CM-CNIN-MP-01 Act|.V|tatea Compartimentului de Management al 1/1/23.09.2024
Proiectelor

9 PO-CM-CNIN-RU-01 Reallzarga activitatii de Resurse Umane- 2/2/26.08.2024
Secretariat

10 PO-CM-CNIN-RU-03 qualltatea de acordare a tichetelor de masa si 2/3/11.01.2024
a tichetelor cadou

1 PO-CM-CNIN-RU-06 Modalitatea de acordare a voucherelor de 3/1/14.06.2024
vacanta ptr. 2024

12 PO-CM-CNIN-RU-fo L valuarea performantelor profesionale 211/25.11.2024
individuale

13 PO-CM-CNIN-RU-11 Completarea declaratiilor de avere si a 1/3/18.01.2024
declaratiilor de interese

14 PO-CM-CNIN-SIPP-01 Act|V|ta'tea Serviciului Intern de Prevenire si 1/3/07.02.2024
Protectie

15 PO-CM-CNIN-DC-01 Desfasu.rarea activitatii Departamentului 2/1/02.12.2024
Comercial

16  PO-CM-CNIN-DC-02 Calculatia preturilor in cadrul CNIN-SA 3/0/18.10.2024

7 PO-CM-CNIN-DC-03 Intocmirea ofertelor ptr achizitii publice 2/2/18.10.2024
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4.5.5. Analiza activitatii de control

Controlul intern in cadrul societatii a urmarit: conformitatea cu legislatia in vigoare;
aplicarea deciziilor luate de conducerea entitatii; buna functionare a activitatii interne;
utilizarea eficienta a resurselor; prevenirea si controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele
fixate; asigurarea unei gestiuni contabile si a unei urmariri financiare a activitatilor societatii.

Controlul intern se aplica: anterior realizarii operatiunilor, cu ocazia elaborarii bugetului,
ceea ce a permis, ulterior realizarii operatiunilor, controlul bugetar; in timpul operatiunilor, cat
si dupda finalizarea acestora, caz in care se analizeaza rentabilitatea operatiunilor si se
constata existenta conformitatii sau a eventualelor anomalii, care trebuie corectate.

Compania are implementat sistemul de control intern/managerial in conformitate cu
Ordinul SGG nr. 600/2018 pentru aprobarea privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

Conform Raportului asupra sistemului de control intern managerial la data de 31
decembrie 2024, inregistrat cu nr. 533/03.02.2025, sistemul de control intern managerial,
implementat in cadrul companiei este conform cu standardele cuprinse in Codul controlului
intern managerial.

Controlul intern s-a realizat si in anul 2024, conform prevederilor legale, prin structurile
si compartimentele constituite la nivelul companiei:

= Control financiar preventiv propriu

= Control financiar de gestiune

= Control Intern Managerial

= Audit Public intern

4.5.6 Inventarierea patrimoniului

In cursul anului 2024 a avut loc operatiunea de inventariere generald a patrimoniului
companiei. In urma finalizarii operatiunii de inventariere, nu au rezultat diferente ale
elementelor patrimoniale fata de evidentele scriptice.

4.5.7 Reevalauare

In cursul anului 2024 a avut loc reevaluare a unor active din patrimoniul companiei.
Rezultatele reevaluarii au fost aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor si au fost
inregistrate in evidentele contabile. Activele supuse reevaluarii au fost prezentate in situatiile
finaciare la valoarea reevaluata.

46 / 47



C.N. “IMPRIMERTA NATIONALA” — S.A.

5. PREVEDERI FINALE

Prezentul raport a fost intocmit de membrii Consiliului de Administratie al C.N.
Imprimeria Nationala Nationala conformitate cu prevederile art. 56 din OUG 109 din
2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Prezentul raport se publica pe pagina de internet a C.N. Imprimeria Nationala S.A..

Beneficiar: Compania Nationala “Imprimeria Nationala” - S.A.
Elaborat de: | CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Papala Victor-Daniel Presedinte

Moraru Liviu-Alexandru membru

Balazs — Lészai Orsolya membru

Turcanu Daniela — Anca membru

Bomboe Carmen — Andreea membru

Coman Eduard — Valentin membru

Preoteasa Claudiu — Tudorel membru
Data: Y Y
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