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1. INTRODUCERE

1.1 Cadrul legislativ de intocmire a raportului

In Monitorul Oficial al Romaniei parte | — a, nr. 883 din 14.12.2011, a fost publicata
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109 din 30.11.2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, prin care legiuitorul a stabilit reguli de guvernanta corporativa pentru
regiile autonome si societatile comerciale controlate de stat, de la alegerea membrilor
Consiliului de Administratie si directorat, pana la transparenta in publicarea rezultatelor
financiare si a hotararilor Adunarilor Generale a Actionarilor.

La data de 01 iunie 2016, a fost publicata in Monitorul Oficial al Romaniei — Partea I,
Legea nr. Nr. 111/2016 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

in conformitate cu prevederile art. 56 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de
supraveghere elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, in
luna mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publica
pe pagina de internet a intreprinderii publice.

1.2 Date generale privind compania

Compania Nationala “Imprimeria Nationala” - S.A. este persoana juridica romana,
fiind ca forma de organizare societate comerciala pe actiuni, cu capital integral de stat.
Compania Nationala “Imprimeria Nationald” - S.A. functioneaza pe baza de gestiune
economica si autonomie financiara, avand ca obiect activitati de interes public national, in
scopul realizarii cadrului organizat pentru utilizarea, emiterea si circulatia hartiilor de
valoare, a formularelor tipizate cu regim special, comune sau specifice pe economie, a
tipariturilor cu caracter special. Activitatea Imprimeriei Nationale se desfasoara pe baza de

buget propriu de venituri si cheltuieli, aprobat potrivit legii.

Sediul social al Companiei Nationale “Imprimeria Nationala” - S.A. este in Municipiul
Bucuresti, bd. luliu Maniu, nr. 244D, sector 6.

Ministerul Finantelor Publice reprezinta statul ca actionar unic al Imprimeriei
Nationale si exercita toate drepturile si obligatiile ce decurg din aceasta calitate.

Valoarea capitalului subscris la 31 decembrie 2018 si 31 decembrie 2017 era de
561.700 lei reprezentand 56.170 actiuni. Toate actiunile sunt comune, au fost subscrise si
sunt platite integral. Toate actiunile au acelasi drept de vot si au o valoare nominala de
10 lei/actiune.
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Structura actionariatului la 31 decembrie 2018 si 31 decembrie 2017 este prezentata
astfel:

Numar
de actiuni Suma Procentaj
(lei) (%)
Statul Roman prin 56.170 561.700 100
Ministerul Finantelor Publice
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2. CONDUCEREA $S1 ADMINISTRAREA COMPANIEI

2.1. Date generale privind administrarea companiei

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al Imprimeriei
Nationale care decide asupra activitatii acesteia si asupra politicii economice. Reprezentatii
statului in adunarea generala a actionarilor sunt in numar de 2 si sunt numiti prin ordin al
ministrului finantelor publice.

Adunarea generala ordinara a actionarilor are urmatoarele atributii principale:
e analizeaza, aproba sau modifica bilantul contabil dupa ascultarea raportului consiliului
de administratie si al auditorului financiar statutar;

e numeste si revoca membrii consiliului de administratie, desemnati in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completérile ulterioare, aprobata
prin Legea prin Legea nr.111/2016 si le stabileste remuneratia; Adunarea Generala a
Actionarilor se va asigura, la stabilirea remuneratiei fiecarui membru al Consiliului de
Administratie ca aceasta este justificata in raport cu indatoririle specifice, atributiile in
cadrul unor comitete consultative, numarul de sedinte, obiectivele si criterile de
performanta stabilite in contractul de administrare.

e negociaza si aproba indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul
de Administratie, conform mandatului acordat de autoritatea publica tutelara;

e aproba si incheie contractele de administrare si actele aditionale cu administratorii
societatii, de asemenea aproba si remuneratia fixa a administratorilor societatii;

e numeste auditorul financiar statutar, pentru o perioada de minimum 3 ani;

e aproba bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate pe exercitiul
financiar urmator;

e aproba nivelul fondului de rezerva statutar;

e in cazul vacantarii unuia sau mai multor posturi de administrator, numeste administratori
provizorii, pana la desemnarea unor noi administratori in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea
nr.111/2016;

e alte atributii prevazute de lege.
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Adunarea generala extraordinaréd a actionarilor are urméatoarele atributii principale:
e aproba mutarea sediului social al Imprimeriei Nationale, precum si a unitatilor fara
personalitate juridica din subordinea acesteia;

e aproba infiintarea, reorganizarea ori desfiinfarea unitatilor fara personalitate juridica din
subordinea Imprimeriei Nationale;

e aproba majorarea capitalului social si conditiile efectuarii acesteia;

e aproba reducerea capitalului social sau reintregirea acestuia;

e aproba participarea la constituirea de noi societati comerciale sau de asocieri;
e aproba reevaluarea patrimoniului, potrivit legii;

e aproba incheierea de acte juridice prin care Imprimeria Nationala dobandeste,
instraineaza, inchiriaza, schimba sau constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul
sau, a caror valoare depaseste jumatate din valoarea contabila a activelor acesteia la
data incheierii actului juridic respectiv.

Imprimeria Nationala este condusa de Consiliul de Administratie compus din 5
membrii, persoane fizice, desemnati potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
completarile si modificarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016. Cel putin 2 membrii
ai Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii economice sau juridice si experienta
de cel putin 5 ani in domeniul juridic, economic, contabilitate, financiar sau audit. Cel putin
4 dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie sa fie administratori neexecutivi, iar cel
putin 3 administratori trebuie sa fie independenti in sensul art. 138 din Legea nr. 31/1990
privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Membrii
Consiliului de Administratie sunt numiti pe o perioada de 4 ani, cu posibilitatea reinnoirii
acestora pe noi perioade cu aceeasi durata sau durata mai mica.

Consiliul de Administratie isi desfasoara activitate pe baza unui regulament de
organizare si functionare, aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor.
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2.2. Conducerea operativa a companiei

Conducerea operativa a Imprimeriei Nationale este asigurata de directorul general
impreuna cu directorul executiv al directiei economice.

Numirea directorul general si a directorului executiv al directiei economice se face
potrivit prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Directorul general si directorul executiv al directiei economice au statutul de directori
prevazut de art.143 din Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Urmare finalizarii procedurilor de implementare a prevederilor O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in luna noiembrie 2012 au fost
nominalizati de catre Consiliul de Administratie in functie la aceea data, membrii in noul
Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie numit a intocmit, conform prevederilor legale, Planul de
administrare, care a fost aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor, prin Hotararea
A.G.A. nr.16/14.12.2012, mandatata in acest scop de ministrul finantelor publice (O.M.F.P.
nr.1706/14.12.2012). Planul de administrare a fost revizuit si aprobat de Adunarea Generala
a Actionarilor prin Hotararea A.G.A. nr.06/30.04.2013. Planul de administrare defineste
strategia de dezvoltare a companiei pe perioada mandatului administratorilor, precum si
indicatorii si criteriile de performanta ce se propun a se realiza.

Procesul de implementare a prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice s-a finalizat cu recrutarea, selectia si nominalizarea
directorului general si a directorului executiv al directiei economice. Contractele de mandat
si implicit preluarea functiilor s-a facut in ianuarie 2013.

e Director General Vicentiu-Octavian Zorzolan

e Director Executiv Nicolae Tudor
Directia Economica

Urmare notificarii din data de 12.05.2015, a domnului Vicentiu-Octavian Zorzolan,
director general al companiei referitoare la renuntarea la calitatea de director general,
(urmand a raméane membru al Consiliului de Administratie), Consiliul de Administratie al
companiei, a aprobat demararea procedurii de selectie a unui nou director general conform
O.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.
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Procedura de selectie pentru directorul general al C.N. ,,Imprimeria Nationala” —
S.A. a fost finalizata in data de 10 iulie 2015, prin numirea in functia de director general al
Companiei Nationale “Imprimeria Nationalda” — S.A. a domnului Sorin Toader, cu
aplicabilitate incepand cu data de 12.07.2015. Tot in data de 10.07.2015 a fost semnat
contractul de mandat cu directorul general nr.168/10.07.2015, valabil pentru perioada 12

iulie 2015 — 15 ianuarie 2018.

Astfel, in conformitate cu prevederile art. 36 din O.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie
2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, directorii au obligatia de a elabora si prezenta Consiliului de Administratie in
termen de 90 de zile de la numire un Plan de management care sa contina strategia de
conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele
de mandat

Directorul general impreuna cu directorul executiv al Directiei Economice, au
elaborat Planul de management pentru perioada 2015 — 2017, care este corelat Planul de
administrare al Consiliului de Administratie, in conformitate cu cerintele O.U.G. nr. 109 / 30
noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si dezvolta strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performanta propuse.

e Director General Sorin Toader

e Director Executiv Nicolae Tudor
Directia Economica

Prin Legea nr. 111/2016, pentru aprobarea O.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie
2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, o modificare importanta se
refera la Planul de management care a fost eliminat. Componenta de management a fost
integrata/inclusa in Planul de administrare ca instrument de conducere si gestionare a
activitatii intreprinderii publice pentru atingerea obiectivelor strategice.

Prin Hotararea A.G.A. nr. 03 din 20.05.2016, Adunarea Generala a Actionarilor a luat
act de prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 739 din 20 mai 2016, privind
mandatarea membrilor Adunarii Generale a Actionarilor sa-si exercite dreptul de vot pentru
punctele cuprinse pe ordinea de zi a Adunarii Generale a Actionarilor din 20.05.2016, iar in
conformitate cu prevederile art. 9 alin. (2), pct. b, din Statutul Companiei Nationale
.imprimeria Nationala” - S.A., aprobat prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.199/2000,
aprobata prin Legea nr.402/2001, cu modificarile ulterioare si modificat prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor nr.11/07.09.2012, Hotarérea Adunarii Generale a
Actionarilor nr.09/28.05.2013 precum si Hotardrea Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor nr. 16/11.10.2013, aproba in unanimitate reinnoirea mandatului administratorilor
C.N.,,Imprimeria Nationald” —S.A. cu inca un mandat de 4 ani, incepand cu 10 noiembrie
2016.
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Prin Hotararea A.G.A. nr. 04 din 20.05.2016, Adunarea Generala a Actionarilor a luat
act de prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 739 din 20 mai 2016, privind
mandatarea membrilor Adunarii Generale a Actionarilor sa-si exercite dreptul de vot pentru
punctele cuprinse pe ordinea de zi a Adunarii Generale a Actionarilor din 20.05.2016, si a
aprobat contractele de administrare pentru membrii si presedintele Consiliului de
Administratie ai C.N.,,Imprimeria Nationald” —S.A., conform modelului prevazut in Anexa
nr.1 la Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 739 din 20 mai 2016.

Astfel la data de 20.05.2016, au fost semnate contractele de administrare cu
presedintele si membrii Consiliului de Administratie, valabile pentru mandatul aferent
perioadei 10.11.2016 — 09.11.2020.

Administratorii impreuna cu directorii companiei (conducerea executiva) au intocmit
Planul de administrare pentru perioada 2016 — 2020.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 07 din 19.07.2016 a fost aprobat Planul
de administrare pentru perioada 2016 — 2020, prevazut de O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin Hotararea A.G.E.A. nr. 07 din 04.08.2016, Adunarea Generala a Actionarilor a
luat act de prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1335 din 03.08.2016,
privind mandatarea membrilor Adunarii Generale a Actionarilor sa-si exercite dreptul de vot
privind subiectele cuprinse pe ordinea de zi a convocatorului Adunarii Generale a
Actionarilor si au fost aprobati indicatorii de performanta financiari si nefinanciari din planul
de administrare 2016-2020, care vor fi revizuiti, dupa caz, dupa aparitia Hotararii de Guvern
de aprobare a Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 111/2016. Tot prin aceasta hotarare au fost aprobate si actele
aditionale la contractele de administrare, prin care a fost stabilit cuantumul remuneratiei
variabile si a fost modificata remuneratia bruta lunara.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 15/14.11.2016, a fost aprobata alegerea
d-lui. Dumitru — Laurentiu Andrei in calitatea de presedinte al Consiliului de Administratie la
Compania Nationald ,Imprimeria Nationalda” — S.A. pentru durata mandatului sau de
administrator.

La data de 14.11.2016, prin deciziile Consiliului de Administratie nr. 16 — 20, a fost
stabilitda noua componenta a comitetelor consultative din cadrul Consiliului de Administratie
al Companiei Nationale ,,Imprimeria Nationala” —S.A. pentru mandatul 2016 — 2020.
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In baza Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2836 din 08.08.2018, a fost emisa
de catre Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.E.A. nr. 04 din 14.08.2018, prin
care a fost numit domnul Marian Irimia, ca membru provizoriu in Consiliul de Administratie
(CA) al C.N. ,,Imprimeria Nationald” -S.A., in conditiile art. 64*1 alin. (3) si (5) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, incepand cu data
semnarii contractului, pana la data desemnarii unui nou membru al CA in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011, dar nu mai tarziu de 4 luni de la data semnarii contractului,
cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni.

La data de 27.08.2018, dl. Marian Irimia a semnat contractul de administrare nr.
161/27.08.2018, valabil ientru perioada 27.08.2018 — 26.12.2018.

In baza Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 3751 din 11.12.2018, a fost emisa
de catre Adunarea Generald a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 07 din 12.12.2018, prin
care a fost aprobata prelungirea cu 2(doua) luni a mandatului domnului Marian Irimia in
conditiile art. 64*, alin. (3) si (5) din OUG nr. 109/2011 si incheierea actului aditional la
contractul de mandat al domnului Marian Irimia, in forma prevazuta in anexa la Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 3751 din 11.12.2018.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.
111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, coroborat cu prevederile art. 15 lit. b si art.
16 pct. 19 din actul constitutiv al C.N.,,Imprimeria Nationald” -S.A. a fost reinnoit mandatul
si numirea in functia de director general al Companiei Nationale “Imprimeria Nationala” —
S.A. a domnului Sorin Toader, respectiv mandatul si numirea in functia de director executiv
al directiei economice in cadrul Companiei Nationale “Imprimeria Nationala” — S.A. a
domnului Nicolae Tudor pentru perioada 16.01.2018 pana la data de 09.11.2020.
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3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

3.1.

Date generale privind Consiliul de Administratie - atributii,
responsabilitati, componenta

Atributiile Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

aproba organigrama Imprimeriei Nationale;

numeste si revoca directorii executivi ai Imprimeriei Nationale, respectiv directorul
general si directorul executiv al Directiei Economice, selectati potrivit prevederilor
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea
nr.111/2016.

poate cere completarea sau revizuirea componentei de management a planului de
administrare in conditiile legii si aproba componenta de management din planul de
administrare;

aproba si incheie contractele de mandat cu directorii executivi ai societatii;

aduce la indeplinire hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;

asigura gestiunea si coordonarea activitatii Imprimeriei Nationale;

stabileste prerogativele directorului general in vederea negocierii cu reprezentantii
salariatilor a contractului colectivde munca;

emite decizii cu caracter obligatoriu pentru celelalte structuri ale Imprimeriei
Nationale;

pregateste documentatia necesara pentru desfasurarea adunarilor generale ale
actionarilor;

prezinta Adunarii Generale a Actionarilor situatia economica si financiara a
Imprimeriei Nationale, precum si raportul de activitate semestrial si anual,;

aproba regulamentul de organizare si functionare a Imprimeriei Nationale precum si
regulamentul intern, a sucursalelor si a celorlalte structuri ale acesteia;

supune spre analiza Adunarii Generale a Actionarilor bilantul contabil anual, contul
de profit si pierderi si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli necesare in vederea
desfasurarii activitatii Imprimeriei Nationale;

aproba sau propune spre aprobare investitile care urmeaza sa se realizeze de catre
Imprimeria Nationala, in conditiile legilor in vigoare;

aproba constituirea si folosirea fondurilor de rezerva speciale;

isi da acordul pentru vanzarea sau achizitionarea de imobile, in conditiile legii;
indeplineste orice alte atributii si are competentele care rezulta din lege sau din
hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;

analizeaza trimestrial activitatea directorilor executivi cu luarea masurilor care se
impun;

analizeaza si aproba Planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii.
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Consiliul de Administratie al Companiei Nationale “Imprimeria Nationala” - S.A. pe
durata anului 2018 a avut urmatoarea componenta:

Perioada 01.01.2018 — 26.08.2018

(1) Dumitru-Laurentiu Andrei — presedinte
(2) Vicentiu-Octavian Zorzolan — membru
(3) Alin Chitu — membru

(4) Simona-Teodora Forsea — membru

Perioada 27.08.2018 — 31.12.2018

(1) Dumitru-Laurentiu Andrei — presedinte
(2) Vicentiu-Octavian Zorzolan — membru
(3) Alin Chitu — membru

(4) Simona-Teodora Forsea — membru

(5) Irimia Marian — membru provizoriu

3.2. Activitatea Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie a desfasurat in anul 2018, urmatoarele activitati principale:

e aprobarea Planului de investitii si dotari pe anul 2018;
e aprobarea proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2018;

e aprobarea scoaterii din functiune a punctului de transformare a energiei electrice in PT
8, si valorificarea acestuia, conform regulamentului comisiei de valorificare si legislatiei
in vigoare.

e aprobarea Situatiilor financiare pentru anul 2017 (raportul auditorului financiar
independent, bilantul la 31.12.2017, contul de profit si pierdere pentru anul incheiat la
31.12.2017, situatia modificarilor capitalului propriu pentru anul incheiat la 31.12.2017,
situatia fluxurilor de trezorerie pentru anul incheiat la 31.12.2017, politici contabile si
note la situatiile financiare) precum gi Raportul de gestiune pentru exercitiul financiar
incheiat la data de 31.12.2017 si repartizarea profitului net al exercitiului conform
notelor la situatiile financiare si inaintarea spre aprobare Adunarii Generale a
Actionarilor;

e aprobarea Raportului anual 2017 privind activitatea intreprinderii publice, intocmit de
Consiliul de administratie, in conformitate cu prevederile art. 56 din OUG nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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adoptarea ,,Notei privind aprobarea descéarcarii de gestiune a administratorilor
Companiei Nationale “Imprimeria Nationald” - S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la
data de 31 decembrie 2017" si prezentarea spre aprobare Adunarii Generale a
Actionarilor;

aprobarea raportarilor contabile la 30.06.2018 (Situatia activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, Cont de profit si pierdere, Date informative);

aprobarea ,,Regulamentului de Organizare si Functionare al C.N.,,Imprimeria Nationala”
-S.A%;

aprobarea ,,Notei privind modalitatea de achizitie a autoutilitarelor transport marfa
prevazute in Planul de investitii pe anul 2018.”

adoptarea Codului Etic intocmit in conformitate cu prevederile art. 29, alin. 13 din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
prin Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
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4. ANALIZA ACTIVITATII S| A PERFORMANTELOR ECONOMICO-
FINANCIARE ALE COMPANIEI

4.1. Prezentarea companiei — obiect de activitate

Imprimeria Nationala are ca obiect de activitate:

A. Activitati principale:

a) productia poligrafica, activitatea editoriala, tiparirea publicatiilor periodice si neperiodice,
imprimarea de formulare tipizate si/sau cu regim special, documente si tiparituri
administrative specifice activitatii financiar-contabile si de trezorerie, bonuri de tezaur,
actiuni, titluri de stat si de proprietate, obligatiuni necesare pentru finantarea deficitului
bugetar, cecuri bancare, inscrisuri de stat, acte de identitate si imprimate confidentiale,
alte hartii de valoare;

b)producerea, cu titlu de exclusivitate, a hartilor de valoare de natura timbrelor,
banderolelor sau etichetelor utilizate la marcarea produselor supuse accizelor,
certificatelor de trezorerie, bonurilor de tezaur, timbrelor fiscale, certificatelor de
autorizare a unor activitatj;

bAM) producerea, cu titlu de exclusivitate, a pasapoartelor electronice (diplomatice, de
serviciu si simple);

bA2) producerea, cu titlu de exclusivitate, a permiselor de sedere si a documentelor de
calatorie care se elibereaza strainilor, inclusiv a permiselor de mic trafic de frontiera;

b~3) producerea, cu titlu de exclusivitate, a colantului uniform de viza;

b”?4) producerea, cu titlu de exclusivitate, a pasapoartelor temporare;

bA5) producerea, cu titlu de exclusivitate, a titlurilor de calatorie pentru cetatenii romani;

bA6) producerea, cu titlu de exclusivitate, a titlurilor de calatorie provizorii pentru cetatenii
din statele membre ale Uniunii Europene;

bA7) producerea, cu titlu de exclusivitate, a colantelor pentru vize biometrice;

bA8) producerea, cu titlu de exclusivitate, a formularelor pentru aplicarea vizei volante;

bA9) producerea, cu titlu de exclusivitate, a altor documente ale caror specificatii tehnice
sunt clasificate "secret UE";

b*M0) producerea, cu titlu de exclusivitate, a cartilor electronice de identitate, a cartilor de
identitate, a cartilor de alegator aferente acestora, a cartilor de identitate provizorii si a
dovezilor de resedinta;

b*1) producerea, cu titlu de exclusivitate, a cartilor electronice de rezidenta si a cartilor de
rezidenta;

c) gestionarea sistemului unitar de inseriere si numerotare a formularelor tipizate cu regim
special, gestionarea activitatii de producere si distributie a biletelor de tombola, de
pronosticuri (pariuri) sportive, de pariuri de orice fel si a cartoanelor pentru jocuri tip bingo
desfagurate in sali de joc, prin retele de televiziune sau prin mijloace de transmisie
asimilate;
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d) producerea, cu titlu de exclusivitate, a tipariturilor cu caracter special ce impun masuri de
protectie impotriva falsificarii sau contrafacerii, elaborate de alte institutii si de organele
administratiei publice centrale si locale;

e) expertizarea privind autenticitatea hartillor de valoare romanesti si straine, care fac
obiectul de activitate al Imprimeriei Nationale;

f) difuzarea produselor specifice obiectului de activitate al Imprimeriei Nationale prin
concesionarea drepturilor de vanzare altor agenti economici sau prin retea proprie;

g) efectuarea operatiunilor de transport si a altor servicii specifice obiectului propriu de
activitate;

h) efectuarea de experimentari, studii, prognoze si norme in domeniul specific de activitate;

i) organizarea actiunilor de formare si perfectionare profesionala in domeniul specific de
activitate;

j) asigurarea, conform prevederilor legale in vigoare, a colaborarii si cooperarii tehnice,
stiintifice si tehnologice in sistem de reprezentare si/sau prin asociere cu firme din tara si
din strainatate pentru produsele specifice domeniului poligrafic;

k) realizarea altor produse poligrafice sau activitati, conform prevederilor legale.

B. Activitati conexe celor prevazute la lit. A, precum si alte activitati:

a) operatiuni de comert interior si exterior, legate de obiectul de activitate;

b) servicii informatice, activitate de software de baza si aplicativa pentru calculatoare si
retele de calculatoare;

c) realizarea investitiilor pentru dezvoltari, modernizari, automatizari si retehnologizari;

d) realizarea de studii de marketing si sondaje in legatura cu obiectul de activitate;

e) servicii de reclama si publicitate, organizarea de expozitii, simpozioane si schimburi de
experienta;

f) activitati financiare, de consultanta, leasing, management si de reprezentare in nume
propriu sau in asociere;

g) gestionarea titlurilor de proprietate intelectuala preluate de la fosta Regie Autonoma
"Imprimeria Nationala", precum si a celor pentru care dobandeste protectie, conform
legislatiei in vigoare;

h) participarea, inclusiv ca membru, la organizatiile europene si internationale cu caracter
profesional, la congresele, conferintele si la intreaga activitate a acestora, precum si
colaborarea cu entitati juridice similare din strainatate, in problemele specifice activitatii
din domeniul producerii hartiilor de valoare;

h?1) gestionarea/dezvoltarea programelor informatice;

hA2) gestionarea formularelor electronice de declarare si plata a impozitelor, taxelor si a
celorlalte creante datorate bugetului de stat;

i) orice alte activitati si servicii legate direct sau indirect de obiectul de activitate.
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4.2. Analiza indicatorilor economico-financiari

Derularea activitatilor prevazute in obiectul de activitate asigura realizarea Bugetului de
Venituri si Cheltuieli al companiei. Executia bugetara (cont de profit si pierdere) in
exercitiul financiar 2018 si comparativ cu valorile Tnregistrate in exercitiul financiar
anterior (2017), este prezentata in cele ce urmeaza:

- Miilei -

INDICATOR R o e e ——
2 3 4=311  5=32
520.736
Productia vanduta 433.990 426.198 520.717 1,20 1,00
Venituri din vanzarea marfurilor 52 0 19 0,37 0,00
2. Venituri aferente costului productiei in -18.826 2 000 -18.984 1,01 -9.00

curs de executie
3. Alte venituri din exploatare 4.362 255 12.570 2,88 49,00

|. VENITURI DIN EXPLOATARE — 419577  428.453 514323 123 1,00

TOTAL

4. Cheltuieli privind stocurile 120.483 122.360 129.080 1,07 1,00
a) Cheltuieli cu materiile prime si 116.976 118.560 125 454 107 106
materialele consumabile ’ ’

b) Cheltuieli privind materialele de 330 200 299 0.90 0.43
natura obiectelor de inventar ’ ’
c):?lte cheltuieli externe (cu energie si 3141 3100 3352 1,07 1,08
apa

d) Cheltuieli privind marfurile 36 0 -25  -0,70 0,00
5. Cheltuieli cu personalul. din care: 37.102 39.267 37.233 1,00 0,95
a) Salarii si indemnizatji 30.404 37.265 36.473 1,20 0,98
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia 6.697 2002 760 011 038
sociale , ,

6. Ajustari de valoare privind 38.004 40.750 36.532 0,96 0,90

imobilizarile corporale si necorporale

a) Cheltuieli 38.004 40.750 36.532 0,96 0,90
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INDICATOR

b) Venituri

7. Ajustari si deprecieri pentru
pierdere de valoare si provizioane

a) Cheltuieli

b) Venituri

8. Alte cheltuieli de exploatare

a) Cheltuieli privind prestatiile externe

b) Cheltuieli cu alte impozite. taxe si
varsaminte asimilate

c) Alte cheltuieli

Il. CHELTUIELI DE EXPLOATARE -
TOTAL

lll. PROFITUL DIN EXPLOATARE

9. Venituri din dobanzi

10. Alte venituri financiare

IV. VENITURI FINANCIARE - TOTAL
11. Cheltuieli privind dobanzile

12. Alte cheltuieli financiare

V. CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL
V1. PROFITUL FINANCIAR

VIIl. VENITURI TOTALE

VIIl. CHELTUIELI TOTALE

IX. PROFIT BRUT

15. Impozitul pe profit
X. PROFITUL NET AL EXERCITIULUI

FINANCIAR

REALIZAT APROBAT

2017

1

-9.639

37.401

47.040

22.713

21.189

1.090

433

208.662

210.916
1.415
171
1.585

0

212
212
1.373
421.163
208.874
212.288

32.549

179.739

BVC 2018

-14.087

25.550

39.637

28.755

25.820

1.485

1.450

217.045

211.408
1.330
170
1.500

0

300

300
1.200
429.953
217.345
212.608

31.763

180.845

REALIZAT
2018

3

19.917

57.318

37.401

23.840

21.029

846

1.249

246.602

267.720
7.331
105
7.437

0

105

105

521.759

246.707

275.052

47.292

227.760

Grad realizare

‘ 4=3/1

0,00

-2,07

1,53
0,80
1,05

0,99

0,78

4,54

1,18

1,27
5,18
0,62
4,69
0,00
0,49

0,49

1,24

1,18

1,45

5=3/2

0,00

1,41

2,24
0,94
0,83

0,81

0,57

1,35

1,14

1,27
5,51
0,62
4,96
0,00
0,35

0,35

1,21

1,14

1,49

17 /35



4.3. Analiza economica pe baza indicatorilor de bilant

- Mii lei -
Sold la 31 Sold la 31
Indicator decembrie decembrie
2017 2018

A. ACTIVE IMOBILIZATE 186,478 159,136
I. IMOBILIZARI NECORPORALE 2,019 2,738
1. Concesiuni, brevete, licente, marci

comerciale, drepturi si active similare 2,019 2,738
si alte imobilizéri necorporale

6. Avansuri 0 0
Il. IMOBILIZARI CORPORALE 184,459 156,398
1. Terenuri si constructii 39,068 39,013
2. Instalatii tehnice si masini 131,708 108,190
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier 6,974 5,821
5. Imobilizari corporale in curs de executie 6,709 3,375
B. ACTIVE CIRCULANTE 390,377 321,265
. STOCURI 61,102 29,476
1. Materii prime si materiale consumabile 33,009 10,168
2. Productia Tn curs de executie 27,075 17,901
3. Produse finite si marfuri 1,017 1,408
Il. CREANTE 16,286 16,896
1. Creante comerciale 15,629 15,565
4. Alte creante 657 1,331
lll. INVESTITII PE TERMEN SCURT 269,920 218,477
2. Alte investitii pe termen scurt 269,920 218,477
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 43,070 56,416
C. CHELTUIELI iN AVANS 176 1,384
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 174 1,369
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an 1 15
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Indicator

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA DE PANA LA 1 AN

3. Avansuri incasate in contul comenzilor

4. Datorii comerciale - furnizori

8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind

asigurarile sociale

E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE

G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA MAI MARE DE 1 AN

H. PROVIZIOANE

1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor
3. Alte provizioane

I. VENITURI IN AVANS

1. Subventii pentru investitii

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an

J. CAPITAL SI REZERVE

. CAPITAL
1. Capital subscris varsat

lll. REZERVE DIN REEVALUARE
IV. REZERVE

1. Rezerve legale

3. Alte rezerve

V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A)

VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI
FINANCIAR

CAPITALURI PROPRII - TOTAL

CAPITALURI - TOTAL

Sold la 31
decembrie
2017

59,582

330,855
517,334

]

1,112

323

115
208

513,410

562
562

18,285
307,313
112
307,201
7,512
179,739

513,410

513,410

Sold la 31
decembrie
2018

99,229

223,291
382,442

0

1,048

208

115
93

378,055

562
562

18,285
123,937
112
123,825
7,512
227,760
378,055

378,055
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Pe baza datelor inregistrate in situatiile financiare pentru anul 2018 evolutia
indicatorilor comparativ cu anul 2017 se prezinta astfel:

INDICATORI DE LICHIDITATE

Indicator Formula de calcul 2017 2018 Diferente
1 Indlc.:atorul I|ch|<?|ta§|| cf‘ur.ente Actlve" curente 6.55 3.24 3.31
(Indicatorul capitalului circulant) Datorii curente
5 Indlc.:atorul I|ch|d|ta'§|| imediate Active Curgnte—Stocurl 553 2.94 250
(Indicatorul test acid) Datorii curente
3 Rata solvabilitatii generale M 9,68 4,86 -4,82
Datorii totale

Referitor la indicatorii prezentati mai sus, se impun urmatoarele precizari:

indicatorul lichiditatii curente evidentiaza gradul de acoperire a datoriilor curente din
activele curente. Valoarea indicatorului a inregistrat o scadere de la 6,55 in 2017 la 3,24 in
2018, fara impact semnificativ asupra capacitatii Societatii de a-si achita datoriile pe
termen scurt pe seama activelor circulante. Scaderea este datorata atat reducerii activelor
curente pe seama scaderii investitilor pe termen scurt (in decembrie 2018 s-a distribuit
sub forma de dividende din rezerve suma de 200.000.000 lei), precum si urmare a cresterii
datoriilor curente urmare achizitiei de materii prime necesare producerii noilor modele de
pasapoarte.

indicatorul lichiditatii imediate prezintd capacitatea Societétii de a-si achita datoriile curente
cu elemente de active circulante usor convertibile in disponibilitati (exclusiv stocuri).
Scaderea indicatorului de la 5,53 in 2017 la 2,94 in 2018 este efectul cresterii datoriilor
curente.

Rata solvabilitatii generale inregistreaza o scadere, de la 9,68 in anul 2017 la 4,86 in anul
2018 fiind efectul reducerii in principal a activelor totale ca urmare a amortizarii acestora,
precum si urmare a reducerii stocurilor si a investitiilor pe termen scurt.

INDICATORI DE ECHILIBRU FINANCIAR

Indicator Formula de calcul 2017 2018 Diferente
. . . . i i
4 Rata autonomiei financiare _p_p_p_Cg ital propriu 1,00 1,00 0,00
Capital permanent
5 Rata de finantare a stocurilor Cap. perm — ImOb'“Zan 535 7,43 2,08
Stocuri
6  Rata datoriilor Datorii totale 0,10 0,21 0,10
Active totale
7 Ra’ga capitalu!gi propriu fata de ngit_al prop riu 275 2.38 0,38
activele imobilizate Active imobilizate
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Raportul dintre Capitalul propriu si Capital permanent in anul 2018 se mentine la
acelasi nivel fatd de indicatorii din 2017. Tn 2018 nu au existat elemente de natura
imprumuturilor care sa modifice structura capitalului permanent. Rata de finantare a
stocurilor a crescut ca urmare a reducerii stocurilor dar si a cresterii Capitalurilor
permanente in special din cresterea altor rezerve prin repartizarea din profitul net a sumelor
ce se constituie ca surse proprii de finantare. Rata datoriilor a ramas la acelasi nivel ca in
2017.

INDICATORI DE GESTIUNE

Indicator Formula de calcul 2017 2018 Diferente
Rotatia activelor Cifra dg afaceri 1,11 1,62 0.51
circulante Active circulante
8
(viteza de rotatie in zile) Rotaia activelor 405 33 591,62 185,80
circulante x 365
Rotatia activului total Cifra de afaceri 0,752 1,081 0,33
Active totale
9
(viteza de rotatie in zile) Rotafia activului - 574 4 394,57 120,09
total x 365 ’ ’ ’

In ceea ce priveste indicatorii de gestiune (viteza de rotatie), se remarcé o tendinta
usoara de crestere a rotatiei activelor circulante fapt determinat de cresterea activelor
circulante intr-o masura mai mica decéat cresterea cifrei de afaceri. Rotatia activului total
creste urmare a realizarii unei Cifre de afaceri superioara in 2018 fata de anul 2017.

INDICATORI DE RENTABILITATE

Nr. crt. Indicator Formula de calcul 2017 2018  Diferente

10 Rata reqtabilitétii 'Profitbrut x 100 4135% 72,75% 31,41%
economice Capital permanent

11 Rata rgntabilité;ii Rrofit net. x 100 35,01% 60,25% 25.24%
financiare Capital propriu

Referitor la rentabilitatea economica, a avut loc o crestere a indicatorului, efect al
majorarii profitului brut intr-o masura mai mare fata de cresterea capitalului permanent.

Rentabilitatea financiara inregistreaza o crestere efect al realizarii unui profit net mai
mare in anul 2018 fata de 2017.
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INDICATORI Al FONDULUI DE RULMENT - mii lei -

Indicator Formula de calcul 2017 2018 Diferente

12 tFO‘:;‘Id“'de rulment | active - Active imobilizate ~ 390.553 322.649  -67.904

Fondul de rulment Capital propriu total + Imprumuturi

13 ermanent si datorii financiare - Total active  326.932 218.919 -108.014
P imobilizate

Fondul de rulment total inregistreaza o scadere de 17,39%, datorata atat reducerii
activelor curente pe seama scaderii investitilor pe termen scurt (in decembrie 2018 s-au
distribuit sub forma de dividende din rezerve suma de 200.000.000 lei), precum si urmare a
cresterii datoriilor curente urmare achizitiei de materii prime necesare producerii noilor
modele de pasapoarte. Fondul de rulment este un indicator al solvabilitatii, apreciat de catre
creditori pentru ca reprezinta o marja de securitate pe care compania trebuie sa o
indeplineasca pentru a face fata asimetriei riscurilor utilizarilor si datoriilor mai mici de un
an.

Indicatorul fondul de rulment este considerat cel mai important indicator al echilibrului
financiar al unei societati, fiind rezultatul arbitrajului intre finantarea pe termen lung si
finantarea pe termen scurt.

INDICATORI Al FONDULUI DE RULMENT - mii lei -

Indicator Formula de calcul 2017 2018  Diferente

14 Fondgl de rulment .Capitlalnl propriu total - Total active 326.932 218.919 -108.014
propriu imobilizate

Gradul de acoperire a
15 activelor circulante cu
capital propriu

Fond de rulment propriu x 100 8371% 67.85% -15,86%
Fond de rulment total

Stocuri+Creante+Active de

Necesarul defond de o0 14 rizare - Datorii curente - 17.658 -51.681  -69.338

16

rulment Pasive de regularizare
17 Fondul de rulment net .Capitlalll permanent - Active 326932 218919 -108.014
global imobilizate

Scaderea necesarului de fond de rulment semnifica diminuarea nevoilor curente ce
necesita a fi finantate cu impact pozitiv in cresterea trezoreriei nete. Analiza cumulata a
indicatorilor calculati releva o situatie pozitiva din prisma fondului de rulment ce ofera
posibilitatea asigurarii de resurse pentru finantarea activitatilor pe termen scurt dar si lung.
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4.4. Analiza indicatorilor si criteriilor de performanta din Planul de
Administrare

Planul de Administrare a fost elaborat de Consiliul de Administratie al Companiei
Nationale “Imprimeria Nationala” - S.A., (“C.N.LN”) in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Planul de administrare al companiei, aferent perioadei de mandat 2016 — 2020, a fost

aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.07/19.07.2016. Indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari prevazuti in Planul de administrare au fost aprobati
prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 07/04.08.2016.
Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 22/ 29.11.2017 a fost aprobat Planul de
Administrare pentru perioada 2016 — 2020, prevazut de O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Tintreprinderilor publice, conform reviziei
componentei de management pentru perioada 2018 - 2020;

In Planul de Administrare al administratorilor companiei este previzut ca obiectiv
principal de indeplinit pe perioada mandatului:

“Cresterea performantelor economice in conditiile intaririi disciplinei financiare”

Obiectivul principal de indeplinit pe perioada mandatului, respectiv “Cresterea
performantelor economice in conditiile intaririi disciplinei financiare”, trebuie analizat
raportat la modul de indeplinire si prin prisma urmatoarele obiective cuantificate enumerate
mai jos:

a) cresterea veniturilor in conditiile respectarii prevederilor O.G. nr.26/2013
b) reducerea cheltuielilor

c) cresterea profitului

d) cresterea productivitatii muncii

e) reducerea duratei de incasare a creantelor

f) lipsa arieratelor

g) reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti

h) volumul investitiilor si realizarea acestora conform graficului de executie
i) cash-flow sustinere activitate

Referitor la realizarea obiectivelor cuantificabile mentionam urmatoarele:
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a) Cresterea veniturilor in conditiile respectarii prevederilor O.G. nr.26/2013

in anul 2018 Veniturile totale realizate pe baza datelor preliminate la 31.12.2018 au
fost in suma de 521.759 mii lei, in crestere cu 21,35% raportat fata de valorile programate
in BVC 2018 (429.953 mii lei). Realizarea veniturilor totale prin corelare cu realizarea unor
cheltuieli totale mai mari fata de valorile programate prin BVC 2018, cu 14,14%, este
aspect pozitiv raportat din prisma eficientei utilizarii resurselor angajate.

Prin O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile i
completarile ulterioare, au fost stabilite regulile privind executia bugetelor de venituri si
cheltuieli. Astfel, la art. 10 alin. (1) lit. b) din O.G. nr. 26/2013 se prevede ca ,in cazul in
care se inregistreaza depdsiri sau nerealizari ale veniturilor totale aprobate, se pot efectua
cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in
indicatorii de eficienta aprobati”. Veniturile totale au fost realizate intr-un grad superior
(121,35%) raportat la gradul de realizare a Cheltuielilor totale (113,51%) comparativ cu
valorile programate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2018.

b) Reducerea cheltuielilor

In anul 2018 Cheltuielile Totale, pe baza datelor preliminate la 31.12.2018, au fost in
suma de 246.707 mii lei cu 1,14% mai mari decat valorile programate in BVC 2018 in
suma de 217.345 mii lei, aspect pozitiv raportat prin prisma cresterii gradului de realizare
al productiei si a veniturilor.

c) Cresterea profitului

In anul 2018 profitul (rezultatul brut) realizat pe baza datelor preliminate la
31.12.2018, a inregistrat o crestere cu 1,29% fata de valorile programate in BVC 2018,
respectiv cu 62.444 mii lei. Profitul (rezultatul net) inregistreazé o crestere cu 1,26% fata
de valorile programate in BVC 2018, fiind un aspect pozitiv in activitatea companiei prin
cresterea gradului de realizare al productiei si veniturilor.

d) Cresterea productivitatii muncii

Productivitatea muncii este influentata de factorii care intra in calculul acesteia
respectiv raportul dintre veniturile din exploatare si numarul de salariati. Astfel, o crestere
a productivitatii este rezultatul cresterii veniturilor sau al reducerii numarului mediu de
salariati. In anul 2018, urmare cresterii veniturilor din exploatare (cu 1,20%) si reducerea
numarului mediu de salariati (cu 2,95% de la 474 persoane in anul 2017 la 460 persoane
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in anul 2018), productivitatea muncii a crescut cu 1,21% fata de valorile realizate
programate prin BVC 2018.

e) Reducerea duratei de incasare a creantelor

Conform indicatorilor calculati si prevazuti in Planul de administrare (Anexa nr. 1)
durata de incasare a creantelor analizata pe baza indicatorului Viteza de rotatie clienti este
de 10,91 zile, care prin raportare la valoarea de referinta prevazuta, respectiv 45 zile
reprezinta o imbunatatire a situatiei recuperarii creantelor.

f) Lipsa arieratelor

Compania nu inregistreaza arierate.

d) Reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti

Conform indicatorilor calculati si prevazuti in Planul de administrare (Anexa nr. 1) se
constata ca nu exista obligatii scadente si neachitate. lar din punct de vedere al
solvabilitatii ca volum total al activelor raportat la datoriile totale se observa mentinerea
raportului optim fata de valoarea de referinta din Planul de administrare.

h) Volumul investitiilor si realizarea acestora conform graficului de executie

Planul de investitii si dotari pe anul 2018 a fost aprobat prin Bugetul de Venituri si
Cheltuieli pe anul 2018, fiind anexa. Planul de investitii si dotari a fost supus modificarii gi
completarii, cu aprobarea Consiliului de Administratie, in functie de necesitatile companiei
respectandu-se principiile de eficienta si oportunitate in angajarea si realizarea investitjilor.
Gradul de realizare a investitiilor propuse in plan este de 86,20% fiind superior gradului de
80%, valoarea de raportare din Planul de administrare ca indicator al politicii investitionale,
ce reflecta indeplinirea politicii de investitii si realizarea obiectivelor de investitii aprobate.

i)  Cash-flow sustinere activitate

Indicatorul releva capacitatea companiei de a sustine cu fluxuri de numerar
activitatile derulate (operationale sau de investiti). Valoarea propusa in Planul de
administrare a indicatorului este de 0,5 calculat ca raport intre Active circulante si Datorii
pe termen scurt. Valoarea calculata pe baza datelor realizate la 31.12.2018 este de 3,24
ceea ce releva capacitatea companiei de a achita datoriile curente pe seama activelor
circulante.
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Referitor la obiectivele generale prevazute in Planul de administrare:

e indeplinirea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2018

Conform executiei Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2018, pe baza datelor
preliminate la data de 31.12.2018, au fost indepliniti indicatorii prevazuti in buget,
realizandu-se o depasire in sens pozitiv pentru indicatori de eficienta si rezultat. Astfel,
profitul net este de 227.760 mii lei comparativ cu 180.845 mii lei, valoarea programata in
Bugetul de venituri si cheltuieli. Profitul net creste fata de valoarea programata in bugetul de
venituri si cheltuieli cu 25,94%. Acest lucru a condus si la realizarea indicatorului Cheltuieli
totale la 1.000 lei venituri care inregistreaza o reducere cu 6,46% (de la 505,51 valoare
programata in BVC 2018 la 472,84 valoare realizata in 2018), fiind un aspect pozitiv
raportat la eficienta angajarii cheltuielilor raportat la efectul realizat (venituri).

¢ indeplinirea criteriilor de performanta din planul de administrare

Gradul de indeplinire global al obiectivelor si criteriilor de performanta din Planul de
administrare, pe baza indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, este peste
nivelul prevazut in contractele de administrare.

4.5. Analiza generala a activitatii companiei

4.5.1. Analiza activitatii de productie

Activitatile specifice de productie se realizeaza cu respectarea strategiei si politicilor
de calitate ale companiei, in vederea atingerii obiectivelor stabilite prin gestionarea eficienta
a resurselor umane, tehnice, materiale, financiare si informationale.

Pe baza datelor inregistrate in rapoartele de activitate pe parcursul anului 2018 din
Sectiile aferente Departamentului de Productie, au rezultat urmatoarele:

e in anul 2018 au fost inregistrate un numar de 6.882 comenzi, fatd de un numar de
6.570 comenzi in 2017, inregistrandu-se o crestere de aproximativ 4,53%;

e in anul 2018, in sectile de productie s-a procesat o cantitate de hartie sau alte
materii prime de 240.868.969 coli in format echivalent A4, faté de 236.890.619 coli in
format echivalent A4 in anul 2017, inregistrandu-se o crestere de aproximativ 1,68%;

e in anul 2018 s-au procesat un numar de 5.851 placi pentru tipar, fata de 5.540 placi
pentru tipar in 2017, inregistrandu-se o crestere de aproximativ 5,61%;

e in cadrul Sectiei de Tipar Digital s-au procesat formate cu date variabile respectiv un
numar de aproximativ 46.774.028 formate echivalent A4 in anul 2018, fata de
41.060.034 formate echivalent A4 in 2017, inregistrdndu-se o crestere de
aproximativ 13,92%;
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Din analiza efectuata pe principalele clase de produse s-au obtinut urmatoarele rezultate:

e documente de calatorie (pasapoarte electronice; pasapoarte diplomatice/de serviciu;
pasapoarte temporare; permise de sedere si de mic trafic) s-au produs un numar de
1.766.274 bucati in anul 2018, fata de 1.490.126 produse in anul 2017,
inregistrandu-se o crestere de 18,53%, din care un numar de 1.325.054 pasapoarte
electronice au fost produse in 2018 fata de 1.008.767 produse in 2017,
inregistrandu-se o crestere de 31,35%.

e marcaje produse accizabile (timbre tutun si banderole alcool) s-au produs un numar
de 1.473.319.110 bucati in anul 2018, fatd de 1.259.905.535 bucati in anul 2017,
inregistrandu-se o crestere de 16,93%;

Acesti indicatori de productie au fost realizati, in anul 2018, cu un numar de 180

persoane, fiind aproximativ egal cu cel inregistrat in 2017.

4.5.2. Analiza activitatii comerciale si de vanzari

Veniturile din vanzarile totale au crescut in 2018 fata de 2017 cu 22,18%. S-au

inregistrat cresteri importante in anul 2018 comparativ cu 2017 la urmatoarele produse
principale in functie de valoarea totala a vanzarilor:

Pasapoartele electronice (simple, diplomatice si de serviciu) cu 28,15% (vanzari in 2018
in valoare de 279.609,80 mii lei fata de 218,183,86 mii lei in 2017);

Banderole bauturi alcoolice cu 16,57% (vanzari in 2018 in valoare de 13.553,91 mii lei
fatd de 11.626,87 mii lei in 2017);

Timbre tabac cu 13,60% (vanzari in 2018 in valoare de 145.405,38 mii lei fatd de
127.994,53 mii lei in 2017);

Formulare pentru prescriptii medicale cu 22,04% (vanzari in 2018 in valoare de 8.561,72
mii lei fata de 7.015,47 mii lei in 2017);

Formulare utilizate pentru comercializarea de produse de catre producatorii agricoli cu
390,06% (vanzari in 2018 in valoare de 10.018,54 mii lei fata de 2.044,53 mii lei Tn
2017);

Permise sedere cu platad cu 28,22% (vanzari in 2018 in valoare de 5.613,55 mii lei fata
de 4.378,19 mii lei in 2017);

Autocolante viza cu 59.82% (vanzari in 2018 in valoare de 674,74 mii lei fata de 422,19
mii lei in 2017);

Permise de mic trafic cu 7,67% (vanzari in 2018 in valoare de 411,63 mii lei fatd de
382,31 mii lei in 2017);

Documente calatorie protectie subsidiara cu 14,85% (vanzari in 2018 in valoare de
157,62 mii lei fata de 137,24 mii lei in 2017);

Formulare tipizate cu 18,58 % (vanzari in 2018 in valoare de 280,68 mii lei fata de
236,71 mii lei in 2017);
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* Formulare taxe si impozite locale cu 155,34% (vanzari in 2018 in valoare de 37.850,85
mii lei fata de 14.823,50 mii lei in 2017);

Cele mai importante reduceri de vanzari s-au inregistrat la urmatoarele produse, functie

de valoarea totala a vanzarilor:

* Pasapoartele temporare cu 10,27% (vanzari in 2018 in valoare de 31.705,06 mii lei fata
de 35.335,83 mii lei in 2017);

* Documente de calatorie in conformitate cu Conventia de la Geneva cu 35,62% (véanzari
totale in 2018 in valoare de 188,41 mii lei faté de 292,69 mii lei in 2017);

= Titluri de calatorie cu 15,62% (vanzari totale in 2018 in valoare de 147,67 mii lei fata de
175,00 mii lei in 2017);

= Pasaport pentru persoane fara cetatenie cu 5,88% (vénzari totale in 2018 in valoare de
3,46 mii lei fata de 3,69 mii lei in 2017);

= Cardul national de asigurari sociale de sanatate cu 25,72% (vanzari totale in 2018 in
valoare de 3.945,16 mii lei fata de 5.310,94 mii lei in 2017);

= Formulare material lemnos cu 5,73% (vanzari totale in 2018 in valoare de 5.489,41 mii
lei fata de 5.823,15 mii lei in 2017);

= Formulare tipizate pentru actele de studii cu 3,50% (vanzari totale in 2018 in valoare de
5.902,04 mii lei fata de 6.116,49 mii lei in 2017);

= Formulare de compensare cu 6,48% (véanzari totale in 2018 in valoare de 997,90 mii lei
fata de 1.067,00 mii lei in 2017);

» Registru de evidenta fiscala cu 52,23% (vanzari totale in 2018 in valoare de 104,00 mii
lei faté de 217,75 mii lei in 2017);

= Produse pentru jocurile de noroc tip bingo si bilete de intrare cu 37,12% (vénzari totale
in 2018 in valoare de 371,53 mii lei fatéd de 500,31 mii lei in 2017);

Situatia privind procedurile de achizitie la care compania noastra a participat in calitate
de ofertant in anul 2018 si evolutia comparativ cu anii 2016 si 2017, este prezentata sintetic
in cele ce urmeaza:

2016 2017 2018
NUMAR TOTAL DE PROCEDURI, 185 312 464
din care:
=  Numar proceduri castigate 144 257 344
»  Numdar proceduri la care nu s-a putut
prezenta oferta sau au fost anulate 22 27 50
Valoare proceduri castigate — Mil LEI 1.993,11 1.461,28 2.755,26
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4.5.3. Analiza activitatii de achizitii si aprovizionare

Compania Nationala "Imprimeria Nationald” — S.A. a asigurat prin intermediul Serviciului
Achizitii, Aprovizionare si Investitii urmatoarele activitati:

e Qactivitatea de achizitii:

Procedurile de atribuire in conformitate cu legislatia in materia achizitiilor publice sunt
desfagurate in cadrul Companiei Nationale "Imprimeria Nationald” — S.A. incepand cu anul
2009. in anul 2018, au fost initiate, desfisurate si atribuite un numar de 1.340 proceduri de
achizitie publica. Compania Nationalad "Imprimeria Nationald” — S.A., in calitate de autoritate
contractanta, a realizat un procent de 93,05% care reprezinta utilizarea in anul 2018 a
mijloacelor electronice pentru aplicarea procedurilor de atribuire si pentru achizitiile directe.

e activitatea de aprovizionare:

In anul 2018, numarul de repere de materii prime, materiale consumabile, piese de
schimb, obiecte de inventar aprovizionate a fost de 1.452 fata de 1.467 in anul 2017.

e Qactivitatea de investitii:

In anul 2018, dintr-un numar de 36 obiective de investitii propuse si aprobate in
Planul de investitii si dotari pe anul 2018 al companiei, s-au realizat 29 obiective, 3 obiective
de investitii se afla in curs de finalizare pentru anul 2019, iar la 4 obiective s-a renuntat din
cauza modificarii conditiilor initiale existente la data aprobarii acestora urmand sa se
finalizeze analiza oportunitatii achizitiei in perioada urmatoare.

4.5.4. Analiza sistemului de management

in cursul anului 2018, in cadrul Companiei Nationale "Imprimeria Nationalad™- S.A. au
functionat 3 sisteme de management, respectiv Sistemul de Management Integrat(ISO
9001-calitate, ISO 14001-mediu, OHSAS 18001-sanatate si securitate ocupationala),
Sistemul de Management al Securitatii Informatiei (ISO 27001) si Sistemul de Management
al Imprimarii de Securitate (ISO 14298)

Documentele aferente Sistemului de Management al Imprimarii de Securitate,
conform ISO 14298, se regasesc, in mare parte, in documentele si procedurile Sistemului
de Management Integrat, Sistemului de Management al Securitatii Informatiei si Sistemul
de Control Intern Managerial.

o SISTEMUL DE MANAGEMENT INTEGRAT

29/35



In cursul anului 2018 pentru Sistemul de Management Integrat a fost mentinuta
certificarea, de catre Tuv Rheinland Romania, fapt ce atesta eficienta si eficacitatea
Sistemului Integrat implementat.

Modificari aduse documentatiei Sistemului de Management Integrat si Sistemului de
Management al Imprimarii de Securitate (contine cerintele standardelor ISO 9001,

ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 14298)

Nr. EDITIE /
ert. COD DOCUMENT DENUMIRE DOCUMENT REVIZIE / DATA
1. PO-SMI-07 Reclamatiile clientilor 1/2/22.11.2018
2. IL-SMI-14 Imprimarea pe masini de tipar digital offset in coli 1/0/19.11.2018
3. | IL-SMI-17 Imprimarea de exterior pe plotterul Roland 1/0/19.11.2018
Imprimarea pe tiparul digital multifunctional BIZHUB
IL-SMI-18
4, PRO C 6500 1/0/19.11.2018
Brosarea pe masina de brosat cu termoclei DUPLO
IL-SMI-19
5. DPB 500 1/0/19.11.2018
6. |IL-SMI-20 Colatarea si capsarea pe magsina Duplo System 5000 1/0/19.11.2018
7. | IL-SMI-21 Taierea pe masina cu un cutit Ideal 7228 1/0/19.11.2018
8. IL-SMI-25 Biguirea si taierea pe masina DC 615 1/0/19.11.2018
o | IL-SMI-45 Faltuirea mecanica a colilor la masina de faltuit 1/0119.11.2018
modulara Foldmaster
10, | IL-SMI-52 Imprlmarea pe masina de tipar digital in coala model Hp 1/0/19.11.2018
Indigo Press 5500
1. | IL-SMI-53 Imprlmarea pe masina de tipar digital in coala model Hp 1/0119.11.2018
Indigo Press 12000
12 | IL-SPS-SMI-3.1 Aplicarea kinegramelor la cald pe magina Muhlbauer 1/1/02.05.2018
’ SSH2008
Colatarea colilor de policarbonat pe masina
IL-SPS-SMI-3.2
13. MUHLBAUER SSC 2700 1/1/02.05.2018
Laminarea pe masina <Laminator cu doua capete si 6
IL-SPS-SMI-3.3
14, sertare LAUFFER> 1/1/02.05.2018
Stantarea cadurilor din policarbonat pe masina
IL-SPS-SMI-3.4
15. semiautomata de stantat carduri CP2021/M 1/1/02.05.2018
16. | IL-SPS-SMI-35 Inspegtare si verificare carduri pe masina de verificat 111/02.05.2018
carduri PI136030
Frezare cavitate cip pe masina de frezat cavitate cip
IL-SPS-SMI-3.6
17. SCM5051 1/1/02.05.2018
18. | IL-SPS-SMI-3.7 Aplicare cipuri pe masina de aplicat cipuri SCI 5000 1/1/02.05.2018
Laminarea modulelor CIP pe masina de laminat
IL-SPS-SMI-3.8
19. CML3420 1/1/02.05.2018
Aplicat adeziv conductiv pe masina de aplicat adeziv
IL-SPS-SMI-3.9
20. conductiv pentu dual card FBC1200 1/1/02.05.2018
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21. | PL-SMI-03 Tipar Digital 1/1/18.05.2018
22. | IL-SMI-01 Tipar Digital - Kodak Versamark 9" 1/0/22.02.2018
23, | IL-SMI-33 Tipar Digital - Atlantic Zeiser 1/0/22.02.2018
24, | IL-SMI-34 Tipar Digital - Jetflex 2500 1/0/22.02.2018
25. | PI-SMI-04 Legatorie-finisare 1/0/23.01.2018
26. | IL-SMI-36 Tipar digital Kodak Digiramster 1/0/25.06.2018
27. | PS-SMI-01 Elaborarea si controlul documentelor 2/0/04.07.2018
28. | PS-SMI-04 Neconformitate, actiuni corective si preventive 2/0/30.04.2018
29. | PS-SMI-09 l(;zr;?;e legale si evaluarea conformarii cu cerintele 2/0/14.02.2018

e SISTEMUL DE MANAGEMENT AL SECURITATII INFORMATIEI (ISO 27001)

In cursul anului 2018, eficienta si eficacitatea Sistemului de Management al Securitatii
Informatiei(ISO 27001) a fost atestata prin mentinerea certificarii de catre Tuv Rheinland
Romania. in anul 2018 ca masura de imbunatatire permanenta a Sistemului de
Management al Securitatii Informatiei au fost adoptate sau revizuite urmatoarele
documente.

Modificari aduse documentatiei Sistemului de Management al Securitatii Informatiei
(contine cerintele standardelor ISO 27001, ISO 14298)

Nr. EDITIE /
ort. COD DOCUMENT DENUMIRE DOCUMENT REVIZIE / DATA
1 M-SMSI-1 Manualul Sistemului de Management al Securitatii 2/0/11.12.2018

Informatiei ISO/IEC 27001:2013

2 POL-SMSI-2 Politica Securitatii Informatiei 2/1/11.12.2018

3 | POL-SMSI-4.1 Politica SMSI “Politica de control al accesului logic” 2/0/23.02.2018
Procedura generala a SMSI “Elaborarea si controlul

4 | PG-SMSI-1 informatiilor documentate ale Sistemului de Management | 2/0/27.06.2018
al Securitaii Informatiei”

5 | PG-SMSI-4 IProcedulra gerlerala a SMSI “Managementul riscurilor 911/11.12.2018
informationale

6 | PG-SMSI-6 Procedura generala a SMSI “Audit intern” 2/0/12.02.2018

7 PO-SMSI-2 Prpcedura opevrat,ionalé a SMSI ,Clasificarea, o 212/17 05.2018
Etichetarea, Pastrarea si Manipularea Informatiilor

8 | PO-SMSI3 Procedura operationald a SMSI “Managementul 913/20 07.2018

Drepturilor de Acces”
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Procedura operationala a SMSI ,Gestionarea
9 | PO-SMSI-7 echipamentelor de calcul mobile si a mediilor de stocare 2/0/14.05.2018
mobile in cadrul CNIN”

Procedura operationala a SMSI “Accesul Fizic in cadrul

10 | PO-SMSI-17 CNIN® 2/2/08.10.2018

1 | PO-SMSI-20 Procedura operat,i?nalé a SMSI “Prelucrarea Datelor cu 2/0/03.09.2018
Caracter Personal

12 | PO-SMSI-21 Procedura operationald a SMSI “Monitorizarea video in 1/0/29.11.2018

cadrul CNIN”

e SISTEMUL DE MANAGEMENT AL IMPRIMARII DE SECURITATE (ISO 14298)

In cursul anului 2018 au avut loc doua audituri externe ale acestui sistem de
management.

In cursul lunii martie 2018, urmare a auditului extern-etapa de Supraveghere 2(ultima
etapa dintr-un ciclu ce certificare), eficienta si eficacitatea Sistemul de Management al
Imprimarii de Securitate a fost atestata prin mentinerea certificarii de catre INTERGRAF.

In cursul lunii decembrie 2018, urmare a auditului extern-etapa de certificare,
organismul de certificare INTERGRAF a reinnoit certificarea Sistemului de Management al
Imprimarii de Securitate.

Documentele aferente Sistemului de Management al Imprimarii de Securitate, conform
ISO 14298, se regasesc, in mare parte, in documentele si procedurile Sistemului de
Management Integrat, Sistemului de Management al Securitatii Informatiei si Sistemul de
Control Intern Managerial.

Modificari aduse documentatiei pe baza ISO 17025:2005

Nr. COD DOCUMENT DENUMIRE DOCUMENT SRS
crt. DATA
1. MC-LEC-01 M.C. Manulalul Calitatji 2/6/15.11.2018
9 PO-L-7 P.0. Controlul echipamentelor de incgrcare/masurare 117115.11.2018
trasabilitatea masurarii
3. PO-L-10 P.O. Raportarea rezultatelor 2/5/15.11.2018
4, PO-L-11 P.O. Asigurarea calitatii 2/0/15.11.2018

I.L. Determinarea umiditatii metoda prin uscare in

5. [L-L-4
etuva

1/8/15.11.2018

6. [L-L-C2 |.L. Testarea rezistentei mecanice a CIP-ului din card 1/2/15.11.2018
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Modificari aduse documentatiei Sistemului de Control Intern/Managerial elaborate/revizuite
in anul 2018 (contine cerinte legale si cerintele standardelor ISO 9001,ISO 14001, ISO 18001,

ISO 27001, ISO 14298)

AL COD DOCUMENT DENUMIRE DOCUMENT ERIIENEE AR
crt. DATA
i herel

1 PO-CM-CNIN-RU-06 Modalitatea de acordare a voucherelor de 1/3116.04.2018
vacanta
Activitatea compartimentului

2. | PO-CM-CNIN-IM-01 Dezvoltarea Sistemului de Control 2/0/30.05.2018
Intern Managerial

3. | Po-cM-ONIN-sipp-0z | /ctivitatea de prevenire si protectie in 1/3/03.10.2018
domeniul securitatii si sanatatii in munca

4. | PO-CM-CNIN-SC-01 Controlul Financiar de Gestiune 2/0/13.12.2018

5. | PO-CM-CNIN-EI-03 Declararea Cadourilor 1/0/12.12.2018

6. PO-CM-CNIN-EI-02 Rrivind egalitatea de sanse si de tratament intre femei 1/3/08.11.2018
si barbati

7. | PO-CM-CNIN-RU-12 Gestionarea Abaterilor 1/2/09.07.2018
Incheierea, modificarea si incetarea

8. | PO-CM-CNIN-RU-09 1/2/03.10.2018
raporturilor de munca

9. | PO-CM-CNIN-EI-01 Semnalarea Neregularitatilor 1/2/06.06.2018

10. | PO-CM-CNIN-MR-01 | Managementul Riscului 2/3/30.05.2018

PROCEDURI FINANCIARE

Organizarea si efectuarea inventarierii

11. | PF-CNIN-01 elementelor de natura activelor si pasivelor 1/4/15.10.2018
din patrimoniul Companiei

12. | PF-CNIN-02 OrganizaArea si efectuarea opgratiunilor cu 1/2/18.01.2018
numerar in caseria Companiei

13. | PF-CNIN-07 Efectuarea platilor comerciale, bugetare, 1/0/05.03.2018

salariale prin transfer bancar
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4.5.5. Analiza activitatii de control

Controlul intern in cadrul societatii a urmarit: conformitatea cu legislatia in vigoare;
aplicarea deciziilor luate de conducerea entitatii; buna functionare a activitatii interne;
utilizarea eficienta a resurselor; prevenirea si controlul riscurilor de a nu se atinge
obiectivele fixate; asigurarea unei gestiuni contabile si a unei urmariri financiare a
activitatilor societatii.

Controlul intern se aplica: anterior realizarii operatiunilor, cu ocazia elaborarii
bugetului, ceea ce a permis, ulterior realizarii operatiunilor, controlul bugetar; in timpul
operatiunilor, cat si dupa finalizarea acestora, caz in care se analizeaza rentabilitatea
operatiunilor si se constata existenta conformitatii sau a eventualelor anomalii, care trebuie
corectate.

Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice, publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 444 din 22 iunie 2015 a abrogat
Ordinul ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice
si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, republicat, cu modificarile
ulterioare.

Compania are implementat sistemul de control intern/managerial in conformitate cu
Ordinul SGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice.

Conform Raportului asupra sistemului de control intern/managerial la data de 31
decembrie 2018, inregistrat cu 1246/01.02.2019, sistemul de control intern managerial,
implementat in cadrul companiei este conform cu standardele cuprinse in Codul controlului
intern/managerial.

Controlul intern s-a realizat si in anul 2018, conform prevederilor legale, prin structurile
si compartimentele constituite la nivelul companiei:

= Control financiar preventiv propriu
= Control financiar de gestiune

= Control Intern Managerial

= Audit Public intern

4.5.6 Inventarierea patrimoniului

In cursul anului 2018 a avut loc operatiunea de inventariere generald a patrimoniului
companiei. In urma finalizarii operatiunii de inventariere, nu au rezultat diferente ale
elementelor patrimoniale fata de evidentele scriptice.
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5. PREVEDERI FINALE

Prezentul raport a fost intocmit de membrii Consiliului de Administratie al C.N.
Imprimeria Nationala S.A..in conformitate cu prevederile art. 56 din OUG 109 din
2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Prezentul raport se publica pe pagina de internet a C.N. Imprimeria Nationala S.A..

Beneficiar: Compania Nationala “Imprimeria Nationala” - S.A.
Elaborat de: | CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Dumitru-Laurentiu Andrei — Presedinte
Alin Chitu — membru
Vicentiu-Octavian Zorzolan — membru
Simona-Teodora Forsea — membru
Marian Irimia — membru
Data: Y Y
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