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29+ ani experientd profesionala din care 23+ ani in domeniul finantelor publice, tranzactiilor
financiare, trezoreriei si cu rol in coordonarea departamentelor si alocarea responsabilitatilor de
echipa.

Dupé ce am lucrat cétiva ani in sectorul privat, in anul 1999, in baza unui concurs de angajare, m-
am alaturat Departamentului de trezorerie si datorie publica.

1n 2003, m-am implicat, in calitate de manager de proiect, in proiectul de interconectare a Trezoreriei
Statului la Sistemul de plati electronice interbancare (Proiect RoSTEPS “Sistemul electronic de plati
al Trezoreriei Statului” - Faza 1), piata financiara remarcand la acel moment faptul ca odaté cu
reusita implementarii, Trezoreria statului din Romania a marcat un “pionierat” in domeniu industriei
de plati, devenind prima institutie guvernamentala membru SWIFT si participanta direct la un sistem
national de plati electronice.

Din 2006, am preluat conducerea Unitatii de management a trezoreriei statului, departament central
cu atributii ce vizau:
—  proiectia, planificarea si executia Bugetului Trezoreriei statului;
— gestionarea lichiditatilor guvernamentale, politica de dob&nzi acordate disponibilitatilor
Trezoreriei si proiectia lunara a fluxurilor de numerar si ale disponibilitétilor trezoreriei;
—  monitorizarea lichiditatii si decontarea tranzactiilor sectorului public;
— planificarea si executarea lunara a fluxurilor de numerar si al finantarilor pe termen scurt.

In 2007 am fost responsabil si pentru implementarea RoSTEPS (Sistemul electronic de pléti al
Trezoreriei Statului - Faza 2), proiect ce a consacrat adoptarea de cétre Trezoreria statului a bunelor
practici internationale in domeniul industriei tranzactiilor financiare. Acest fapt a obtinut vizibilitate
internationald prin obtinerea recunoasterii “Good Practice in the framework” of the 4th European e-
Government Awards, mai 2009.

In toata aceasta perioada plina de provocari, in care inovatia financiara a permis distribuirea riscului
si impachetarea sa sub forma unor produse complexe, cu o evaluare corecta a gradului de expunere
financiara si a implicatiilor, am coordonat doua tranzactii de tip ,club loan” si alocarea primei emisiuni
denominate in euro emitent suveran, cu randament negativ.

Prin functiile pe care le-am detinut si pe care le-am exercitat cu responsabilitate si perseverenta am
reusit s& impuna, ca filosofie organizationald, standarde de performanté si modalitéti de méasurare
concretd a calitétii activitatilor, aplicate rational si in deplind coerenta cu prevederile europene din
domeniul financiar, creand un mediu adecvat de dezvoltare profesionala a colegilor.

Noiembrie 2022 —

Banca Nationala a Roméniei, Strada Lipscani nr. 25, Sector 3, Bucuresti
Directia operatiuni de piata

Consilier strategie/Expert principal

lanuarie 2021 - lunie 2021
Ministerul Finantelor, B-dul Libertatii. Nr. 16, Sector 5, Bucuresti



Functia sau postul ocupat | Secretar de Stat, cu atributii de coordonare a Departamentului de trezorerie si datorie publica,
Departamentului de contabilitate publica si a Departamentului Juridic

Perioada | Aprilie 2006 — Noiembrie 2022
Numele si adresa angajatorului | Ministerul Finantelor, B-dul Libertatii. Nr. 16, Sector 5, Bucuresti
Directia Generala de Trezorerie si Datorie Public, Unitatea de Management a Trezoreriei Statului
Tipul activitatii sau sector de activitate | Administratie si servicii publice
Functia sau postul ocupat | Director General Adjunct

Perioada | lulie 2009 - lanuarie 2010
Numele si adresa angajatorului | Ministerul Finantelor Publice, B-dul Libertatii. Nr. 16, Sector 5, Bucuresti
Directia Generala de Trezorerie si Datorie Publica
Tipul activitatii sau sector de activitate | Administratie si servicii publice
Functia sau postul ocupat | Director General, prin delegare atributii pe perioada temporara

Perioada | 2005 - 2006
Numele si adresa angajatorului | Ministerul Finantelor Publice, B-dul Libertatii. Nr. 16, Sector 5, Bucuresti
Directia Generala de Trezorerie si Datorie Publica, Departamentul Middle Office
Tipul activitatii sau sector de activitate | Administratie si servicii publice
Functia sau postul ocupat | Sef serviciu

Perioada | 2003 - 2005
Numele si adresa angajatorului | Ministerul Finantelor Publice, B-dul Libertatii. Nr. 16, Sector 5, Bucuresti
Unitatea de Management a Trezoreriei Statului
Tipul activitatii sau sector de activitate | Administratie si servicii publice
Functia sau postul ocupat | Manager Proiect

Perioada | 2001 - 2003
Numele si adresa angajatorului | Ministerul Finantelor Publice, B-dul Libertatii. Nr. 16, Sector 5, Bucuresti
Unitatea de Management a Trezoreriei Statului
Tipul activitatii sau sector de activitate | Administratie si servicii publice
Functia sau postul ocupat | Sef serviciu

Perioada | 1999 - 2001
Numele si adresa angajatorului | Ministerul Finantelor Publice, , B-dul Libertatii. Nr. 16, Sector 5, Bucuresti
Directia Generala de Trezorerie si Contabilitate Publica
Tipul activitatii sau sector de activitate | Administratie si servicii publice
Functia sau postul ocupat | Expert asistent

Perioada | 1998 - 1999
Numele si adresa angajatorului | S.C. LCC TRADE S.A, Strada Al. Puskin nr. 22, sect. 1, Bucuresti
Tipul activitatii sau sector de activitate | Alte industrii si servicii
Functia sau postul ocupat | Director Vanzari

Perioada | 1996 - 1998
Numele si adresa angajatorului | S.C. MG VEGA IMPEX S.R.L., Str. Oprea llie nr.9, Sector 4, Bucuresti
Tipul activitatii sau sector de activitate | Alte industrii si servicii
Functia sau postul ocupat | Director Comercial

Alte experiente profesionale | Septembrie 2009 - Octombrie 2022

Fondul de garantare a depozitelor in sistemul bancar (FGDB)
Membru in Consiliul de Supraveghere

Membru in Comitetul de audit al CS FGDB

lanuarie 2009 —

Compania Nationald Imprimeria Nationala S.A. (CNIN)
Presedinte, Consiliul de Administratie CNIN
Presedinte al Comitetului de audit al CA CNIN

2009
Temporar Alternate Guvernor at IMF, prin delegare atributii pe perioada temporara, IMF-World
Bank Annual Meetings, Istanbul, Turkey




Organizatii, experienta si calitate
in cadrul asociatiilor
profesionale

Perioada

Educatie si formare

Perioada

Calificarea/diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de nvatamant
si al organizatiei profesionale prin care
s-a realizat formarea profesionala
Domeniul studiat / aptitudini
ocupationale

Nivelul si clasificarea formei de
instruire/invatamant in sistemul
national sau international

Perioada

Calificarea/diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de invatamant
si al organizatiei profesionale prin care
s-a realizat formarea profesionala
Domeniul studiat / aptitudini
ocupationale

Nivelul si clasificarea formei de
instruire/invatamant in sistemul
national sau international

Perioada

Calificarea/diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de nvatamant
si al organizatiei profesionale prin care
s-a realizat formarea profesionala

2008 - 2022
Comitetul National SEPA
Membru Comitet, reprezentant al Ministerului Finantelor Publice

2007 - 2022

European Commission, Public Administration Network Il - PAN [I

Reprezentant al Ministerului Finantelor Publice in grupul de lucru constituit la nivelul Comisiei
Europene pentru implementarea mecanismelor tehnice a monedei Euro

2006 — 2016
Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici Arad (ZLA)
Membru, Consiliul de Administratie ZLA

2019 —
Asociatia Trezorierilor din Roménia (ATR)
Membru de Onoare

2014 —
International Journal of Business Quantitative Economics and Applied Management Research
Deputy Editor in Chief, Member of the Editorial Board

2010 —
Asociatia Absolventilor, Universitatea Roméno - Americana Bucuresti (URA)
Presedinte, ALUMNI - URA

2013 - 2020

Student doctorand.

Studii finalizate fara sustinerea dizertatiei.

Perioada gratie, conform Lege nr. 49/2013.

Academia de Studii Economice Bucuresti, Scoala doctorala - Finante

Stiinte economice - Finante

Studii postuniversitare doctorale

2003 - 2005

Diploma de Master - Managementul Organizatiei Publice

Academia de Studii Economice

Facultatea de Management - Departamentul de formare permanenta, Bucuresti

Management organizational

Studii postuniversitare de masterat

1992 - 1997

Licentiat in economie

Universitatea Romano - Americana Bucuresti

Facultatea Relatii comerciale financiar bancare interne si internationale
Relatii Comerciale si Financiare Bancare



Domeniul studiat / aptitudini
ocupationale

Nivelul si clasificarea formei de
instruire/invatamant in sistemul
national sau international

Perioada

Calificarea/diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de nvatamant
si al organizatiei profesionale prin care
s-a realizat formarea profesionala
Domeniul studiat / aptitudini
ocupationale

Nivelul si clasificarea formei de
instruire/invatamant in sistemul
national sau international

Aptitudini si competente
profesionale

Limba materna
Limbi straine cunoscute
Autoevaluare

Nivel european (*)

Limba engleza

Limba franceza

Aptitudini si competente artistice

Aptitudini si competente sociale

Aptitudini si competente organizatorice

Competente si aptitudini de utilizare a
calculatorului

Permis de conducere

Alte aptitudini si competente

Formare si specializari

Finante
Invatamant superior in sistemul national - studii universitare de licenta

1983 - 1987
Diploma Bacalaureat
Liceul "Tudor Arghezi", Targu Carbunesti, Judetul Gorj

Studii liceale, profil real

Tnvétamant liceal in sistemul national

Roména
Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs orale Exprimare scrisa
conversatie

Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
independent independent independent independent independent

Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
independent independent independent independent independent

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Strdine

Non-profesionist pasionat de: arta fotografica, colectii numismatice si filatelice, chitara si muzica
clasica

Spirit de echipd, abilitéti de comunicare, abilitdti de negociere, experienta de reprezentare,
reactivitate constructiva in disputele de ideii, dinamism, gandire flexibila, capacitatea de a analiza,
investiga si rezolva problemele in conditii de presiune si stres.

Capacitate de adaptare si lucru in echipa cu distribuirea sarcinilor intre membrii echipei, abilitati
analitice si de diagnosticare, viteza de reactie in situatii de criz&, capacitate de mediere, echilibru in
judecarea situatiilor limita.

MS Office Suite (Word/Excel/Access/Power Point), Lotus Notes, Adobe, CorelDraw 11, SWIFT,
Bloomberg, Reuters, aplicatii specializate reconciliere si monitorizare tranzactii financiare;

Categoria B

Putere de exprimare, concentrare si planificare Tn scopul finalizarii actiunilor, acceptarea efortului
suplimentar pentru atingerea obiectivelor stabilite.

— Londra, 2007, Goldman Sachs University - Interest Rate Derivatives

—  Lublijana, 2006, Centru de Excelenta in Finante & FMI, Cash Management, Certificat

—  Bucuresti, 2005, BRM Business Consulting, Managementul financiar al societatilor comerciale,
Certificat

—  Bucuresti, 2004 - 2005, BNR/TransFonD, Cursuri utilizare aplicatii SEP (ReGIS, SENT, SaFIR),
Atestat

—  Bucuresti, 2003, Cursuri SWIFT, Your Basic Knowledge of SWIFT, Managing SWIFT Alliance
Access & Entry, Operating SWIFT Alliance Access & Entry, SWIFT Net Introduction, Payments
and Statements, Securities ISO15022, Certificat



Vizite de studiu si documentare

Conferinte

Bucuresti, 2001, Ministerul Finantelor Publice - Scoala de Finante Publice, Analiza nevoilor de
formare

Bucuresti, 2000, U.S. Treasury & MFP - Scoala de Finante Publice, Formularea Bugetelor pe
Programe - Proiectare bugetara (Course ID), Certificat

Bucuresti, 1993, Universitatea Bucuresti, Spiritul antreprenorial si intreprinderea privata in
economia de piatd, Centrul International de Studii Antreprenoriale (C.I.S.A.), Atestat

Belgrad, 2005, Ministry of Finance - Serbia

Bratislava, 2005, Debt and Liquidity Management Agency ( ARDAL) - Slovacia
Viena, 2005, Austrian Federal Financing Agency (OBFA) — Austria

Stockholm, 2005, Swedish National Debt Office - Suedia

Paris, 2003, Agency France Trésor (AFT) — Franta

Budapesta, 2003, Government Debt Management Agency Ltd. (AKK Rt.) - Ungaria
Washington, 2002, U.S. Department of the Treasury — SUA

Bucuresti, 2016, New Strategy Center, avand partener Asociatia Nationald pentru Securitatea
Sistemelor Informatice “Riscuri, Provocari si Oportunitati ale Sistemelor de Plati din Roméania’,
guest speaker;

Bucuresti, 2015, The Euromoney, The Regional Finance and Investment Conference for South
East Europe;

Bucuresti, 2014, The Euromoney Regional Finance and Investment Conference for SouthEast
Europe;

Dubai, 2013, SWIFT Sibos Conference;

Bucuresti, 2012, Banca Nationald a Roméniei, Conferinta Lansarea Sistemului SEPA pentru
platile in lei - Editia a V-a, Migrarea Administratiei publice catre standardele SEPA -
Numaratoarea inversa a inceput!, guest speaker;

Osaka, 2012, SWIFT Sibos Conference 2012;

Bucuresti, 2011, Institutul Bancar Roman, Forumul National SEPA editia a IV-a, RoSTEPS -
un sistem pregatit pentru SEPA, guest speaker;

Toronto, 2011, Central Institutions - Instrumental for end-to-end Interoperability, SWIFT Sibos
Conference, guest speaker;

Bucuresti, 2010, Conferinta Zona Unica de Platj in Euro — SEPA - stadiul proiectului, cadrul
legal, sistemele de plati", FinMedia & Asociatia Romana a Bancilor, Institutul Bancar Roman,
guest speaker;

Amsterdam, 2010, ,Streamlining the Financial Supply Chain Ecosystem, SWIFT Sibos
Conference 2010, guest speaker;

Bucuresti, 2010, Conferinta Zona Unica de Platj in Euro — SEPA - stadiul proiectului, cadrul
legal, sistemele de plati”, FinMedia & Asociatia Romana a Bancilor, Hotel Intercontinental,
,Oportunitati si perspective in viziunea Trezoreriei statului, guest speaker;

Bucuresti, 2009, Conferinta SEPA — Single Euro Payments Area”, Inovatie si calitate in sectorul
public, FinMedia&e - FINANCE Events, Royal Hotel, guest speaker;

Bucuresti, 2009, ARB-IBR Seminar  SEPA — Zona Unica de PI&ti in Euro, guest speaker;
Bucuresti, 2008, Conferinta SEPA — Single Euro Payments Area — Realizari si Perspective,
FinMedia & e-FINANCE Events, Bucuresti, Marriott Grand Hotel, guest speaker;

Bucuresti, 2008, Forumul National SEPA , Institutul Bancar Romén,  Administratjile publice
in contextul SEPA, guest speaker;

Viena, 2008, SWIFT Sibos Conference;

Bucuresti, 2008, SEPA-Single euro Payments Area-Concepte si realizari, FinMedia, Bucuresti,
,SEPA, Provocare pentru administratia publica - Concept, impact si oportunitati pentru
Administratia publica”, guest speaker;

New York, 2008, Microsoft Conference, “Financial Services Developer’;

Boston, 2007, SWIFT Sibos Conference, “ Gaining momentum”;

New York, 2007, Microsoft Conference, “Financial Services Developer”;

St. Peteresburg, 2007, SWIFT Regional Conference in Central & Estern Europe;

Sydney, 2006, SWIFT Sibos Conference, “Raising ambitions”;



Publicatii, lucrari stiintifice
publicate si/sau prezentate la
evenimente stiintifice

Premii si recunoasteri

Copenhaga, 2005, SWIFT Sibos Conference, “Transformation”;
Atlanta, 2004, SWIFT Sibos Conference, “Time for Growth*;

Viena, 2004, SWIFT Regional Conference in Central & Estern Europe;
Antwerp, 2003, SWIFT Operations Forum in Europe.

Impact Of State Treasury Operations On The Safety Of The Business Community,"
Proceedings of Administration and Public Management International Conference, Research
Centre in Public Administration and Public Services, Bucharest, Romania, 2019, vol. 15(1),
pages 85-92;

Optimizing the financial structure of the State Treasury, The Romanian Academy, The
Romanian Journal of Economic Forecasting (RJEF), 2019 , Volume 23, Issue 2;

Correlations and Turbulence of the European Markets, The Romanian Academy, The
Romanian Journal of Economic Forecasting (RJEF), 2019 , Volume 22, Issue 1;
Governmental liquidity management between fiscal dimensions, Academia de Studii
Economice, Scoala Doctorala finante, Bucuresti, 2018;

Contul curent general al Trezoreriei Statului - factor autonom al lichiditatii in modelarea politicilor
BNR; Academia de Studii Economice, Scoala Doctorala Finante, Bucuresti, 2016;

How fiscal policy can lead to economic growth - Romania Case, 11th edition of the International
Conference  Accounting and Management Information Systems (AMIS 2016) Bucharest, The
Faculty of Accounting and Management Information Systems of the Bucharest University of
Economic Studies, 2016;

Managementul lichiditatii Trezoreriei Statului din perspectiva proiectiei fluxurilor de numerar;
Academia de Studii Economice, Scoala Doctorala Finante, Bucuresti, 2016;

Governmental liquidities management 2008-2010, Studia Universitatis ,Vasile Goldis” Arad
Economics  Series, ISSN: 1584-2339; 2015 The Academic Days of "Vasile Goldis" Western
University of Arad, Conference, The XXV Edition; Vol 26, No 1, 2015, Studia Universitatis
"Vasile Goldis” Arad - Economics Series;

The analysis of the evolution of fiscal pressure in correlation with the budget deficit in EU
Theoretical and Applied Economics, 2015, ISSN: 1841-8678; International Finance and
Banking Conference FI BA 2015, XIII Edition;

Treasury Operations Management, Theoretical and Applied Economics, 2014, ISSN: 1841-
8678; International Finance and Banking Conference FI BA 2014, XII Edition;

Treasury Operations Mechanism in Romania, FINANCE, Challenges of the future,
Universitaria Publishing House, 2014, Craiova, ISSN: 1583-3712;

Single Euro Payments Area (SEPA) - Strategic value on the high degree of interoperability for
all active participants in the financial transactions market, Studia Universitatis ,Vasile Goldis”
Arad Economics  Series, ISSN: 1584-2339; 2014 Academic Days of "Vasile Goldis"
Western University of Arad, Conference, The XXIV Edition, Vol 24, No 1, 2014, Studia
Universitatis "Vasile Goldis” Arad - Economics Series;

RoSTEPS, Sistemul electronic de pléati al Trezoreriei Statului din Romania, Revista Roméana de
Administratie Publica Locala, Brasov, 2010;

The effectiveness of banking standards compliance @ RoState Treasury (Eficienta
conformitdtii fatd de standardele bancare ale Trezoreriei Statului din Roménia), SWIFT
Dialogue, 2009;

Cutitul SEPA ajunge la os, Bucuresti, Revista e-Finance, 2008;

SEPA - Provocare pentru administratia publica, Bucuresti, Revista e-Finance, 2008;

Lisabona, 2009, Good Practice Label, 4th Ministerial eGovernment Conference, ROSTEPS
Romanian State Treasury Electronic Payment System

Bucuresti, 2009, Premiul 1, Conferinta «Inovatie si calitate in sectorul public»

Bucuresti, 2008, Premiul "e-Support”, Gala premiilor FinMedia & e-Finance

Bucuresti, 2007, Premiul "e-Success”, Gala premiilor FinMedia & e-Finance



